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Program Rozwoju Instytucjonalnego1 
Stadia rozwoju instytucjonalnego w ramach kryterium 
kształtowanie postaw etycznych 

 

                                                 
1
 Opracowano na podstawie: Analiza instytucjonalna starostwa powiatowego.Przewodnik dla 

samorządów. Redakcja Marcin Zawicki i Stanisław Mazur, Program Rozwoju Instytucjonalnego,  
MSAP AE, Kraków 2004 

Stadium 1 Stadium 2 Stadium 3 Stadium 4 Stadium 5 
Nie zostały określone 
standardy zachowań 
etycznych, 
obowiązujące 
urzędników 

Zostały sformułowane 
oraz zastosowane 
niektóre standardy 
zachowań etycznych, 
obowiązujące 
urzędników loraz 
zostały one 
zatwierdzone  

Istnieje oraz jest 
stosowany katalog 
standardów 
zachowań etycznych 
obowiązujących 
urzędników 
opracowany w formie, 
np. kodeksu etyki, 
który 
odnosi się m.in. do: 
• obowiązków i 
zachowań 

urzędników 
wobec obywateli, 

• zapobiegania 
konfliktowi 
interesów, 

• przejrzystości 
działania, 

• bezstronności. 

Zostały określone 
oraz zastosowane 
szczegółowe procedury 
postępowania, ujęte 
w formie, np. kodeksu 
postępowania, które 
odnoszą się m.in. do: 
• obowiązków 

i zachowań 
urzędników wobec 
obywateli, 

• ujawniania majątku 
urzędników, 

• zapobiegania 
konfliktowi interesów, 

• nadużywania władzy, 
• wykorzystywania 

zasobów publicznych 
dla celów prywatnych, 

• definiowania 
zachowań, sytuacji 
lub postępowania 
naruszającego 
kodeks, 
• zatrudnienia poza 
służbą publiczną. 

Urzędnicy szkoleni są  
w zakresie 
stosowania 
obowiązujących 
standardów zachowań 
etycznych oraz 
szczegółowych procedur 
postępowania. 
Dokonuje się 
oceny skuteczności 
stosowanych 
standardów zachowań 
etycznych oraz 
szczegółowych procedur 
postępowania zgodnie 
z obowiązującymi 
zasadami. 

Przynajmniej niektóre 
Istniejące standardy 
zachowań 
etycznych zostały 
zaktualizowane oraz 
szczegółowe procedury 
postępowania zostały 
udoskonalone zgodnie 
z obowiązującymi  
zasadami. 


