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DECYZJA Nr274/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 6 lipca 2006 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku Strategii
informowania i promocji obronnosci resortu Obrony Narodowej"

Na podstawie § 2 pkt 3 i 14 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegoéto-
wego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej
(Dz. U. Nr 94, poz. 426), ustala sie, co nastepuje:

1. W celu wykonywania zadan natozonych na or-
gany panstwowe przez ustawe z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112,
poz. 1198, z 2002 r. Nr 153, poz. 1271, z 2004 r. Nr 240,
poz. 2407, oraz z 2005 r. Nr 64, poz. 565 i Nr 132,
poz. 1110) oraz ustawe z dnia 26 stycznia 1984 r. — Pra-
wo prasowe (Dz. U. Nr 5, poz. 24, z 1988 r. Nr 41,
poz. 324, z 1989 r. Nr 34, poz. 187, z 1990 r. Nr 29,

poz. 173, z 1991 r. Nr 100, poz. 442, z 1996 r. Nr 114,
poz. 542, z 1997 r. Nr 88, poz. 554 i Nr 121, poz. 770,
21999 r. Nr 90, poz. 999, z 2001 r. Nr 112, poz. 1198,
z 2002 r. Nr 153, poz. 1271, z 2004 r. Nr 111, poz. 1181
oraz z 2005 r. Nr 39, poz. 377), wprowadza sie do uzyt-
ku ,Strategie informowania i promocji obronnosci
resortu Obrony Narodowej", stanowigcg zatacznik do
decyzji.

2. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia,
Z mocg od dnia podpisania.

Minister Obrony Narodowej: R. Sikorski

Zalacznik do decyzji Nr 274/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 6 lipca 2006 r. (poz. 170)



L. WSTEP

Sity Zbrojne RP sg integralng czescig demokratycznego panstwa prawnego, profesjonalng i apolityczng
organizacjg dziatajgcg z upowaznienia prawa i w zakresie obowigzujgcego tadu prawno-konstytucyjnego.

Realizacja konstytucyjnego prawa obywatela do informacji jest najwazniejszym elementem polityki in-
formacyjnej resortu Obrony Narodowej. Oznacza to, ze obywatel ma prawo domaga¢ sie informacji o spra-
wach resortu, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych, zas resort ma obowigzek je udostepnié, bezposrednio
lub poprzez media. Swiadomos$¢ tych obowigzkéw powoduje, ze resort ON realizuje gtéwnie aktywna polityke
informacyjna.

Wolne i pluralistyczne media to podstawowy element systemu demokratycznego.To one informuja,
posrednicza miedzy odbiorcami a swiatem zewnetrznym, kreujg obraz rzeczywisto$ci spotecznej, ustalajg
standardy zachowania. Hierarchizujg rzeczywistosc¢ i legitymizujg witadze.

Srodki masowego przekazu odgrywajg decydujaca role w ksztattowaniu postaw spotecznych i opinii
publicznej w odniesieniu do spraw wojska i obronnosci. Sg one polem bitwy o umysty odbiorcéw, narzedziem
walki informacyjnej, jednym z kluczowych instrumentéw wsparcia dla prowadzonych operacji militarnych.

Dla znaczacej czesci spoteczenstwa media sg instytucjg zaufania publicznego. Ich wzrastajgca rola
stanowi, wiec wyzwanie dla instytucji pahstwowych, w tym resortu Obrony Narodowe;j.

Stajgc sie czionkiem NATO i UE, przyjeliSmy nie tylko zobowigzania zwigzane z unowoczesnianiem
systeméw dowodzenia, fgcznosci, techniki wojskowej, ale roéwniez wtasciwe dla instytucji demokratycznego
panhstwa standardy informowania opinii publicznej.

Strategicznym celem polityki informacyjnej resortu obrony narodowej jest uzyskanie poparcia
i zrozumienia opinii publicznej dla celéw, zadan i dziatan, podejmowanych przez resort. Zgodnie z dokumentami
normatywnymi NATO, za realizacje polityki informacyjnej odpowiedzialni sg dowoddcy i szefowie jednostek
organizacyjnych, a podlegli im oficerowie prasowi sg traktowani jako eksperci i doradcy. Podstawg budowy
sprawnego systemu informowania krajowej i zagranicznej opinii publicznej musi by¢ swiadomos¢ dowddcow
w tym zakresie.

Cele polityki informacyjnej powinny by¢ realizowane przez ogét personelu wojskowego i pracownikow
wojska w codziennej dziatalnosci stuzbowej. Przyja¢ nalezy ponadto zasade, ze kazdy zotnierz WP uczestnicza-
cy w operacjach potgczonych lub stuzacy w jednostce wojskowej moze by¢ uczestnikiem procesu informowania.
W przypadku rekomendowania takiego Zzotnierza do wypowiedzi dla mediéw powinien on otrzyma¢ pomoc
merytoryczng i metodologiczng ze strony fachowego personelu prasowego.

Zadania z zakresu zarzadzania informacjg w resorcie ON realizuje i koordynuje Centrum Informacyjne
MON (Cl MON), natomiast zadania z zakresu zarzgdzania wizerunkiem resortu wykonuje i koordynuje Departa-
ment Wychowania i Promocji Obronnosci MON (DWiPO MON).

Niniejsza strategia zarzgdzania informacja i wizerunkiem jest pierwszym w historii resortu ON dokumen-
tem odnoszacym sie w sposéb kompleksowy do sfery komunikacji spoteczne;.

Strategia ta nie tylko wskazuje cele, zatozenia i zasady zarzadzania informacjg i wizerunkiem minister-
stwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP, ale tez w perspektywie sredniookresowej okresla organizacyjno-
funkcjonalny ksztatt struktur stuzby prasowej WP oraz strategiczne obszary dziatan i przedsiewzie¢ w obszarze
komunikacji spoteczne;j.

Dokument ten jest zgodny ze Strategig bezpieczehstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Uwzgled-
nia kierunki transformacji Sit Zbrojnych zapisane w Programie rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2007-2012.
Niniejsza strategia — aktualizowana co 2 lata (pierwsza aktualizacja za 3 lata) — ma stanowié¢ punkt wyjscia dla
strategii sektorowych oraz konkretnych kampanii informacyjnych i promocyjnych.

Il. STRATEGIA ZARZADZANIA INFORMACJA MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ ORAZ Sit
ZBROJNYCH RP W LATACH 2007-2012

Zatozenia polityki informacyjnej

Polityka informacyjna resortu Obrony Narodowej jest integralng czescig polityki informacyjnej rzadu.

Zasady realizacji polityki informacyjnej resortu ON okresla wytgcznie minister Obrony Narodowe;.

W sprawach odnoszacych sie do catego resortu Minister Obrony Narodowej komunikuje sie ze
spofeczenstwem osobiscie, lub poprzez rzecznika prasowego MON i dyrektora Centrum Informacyjnego MON.
Szefowie piondéw i dowddcy wojskowi majg prawo wypowiadania sie stosownie do swoich kompetenciji.

Wyspecjalizowang komoérkg organizacyjng koordynujgcg polityke informacyjng resortu, jest Centrum
Informacyjne MON, a zadania z zakresu informowania realizowane sg przez szeféw jednostek i instytucji MON,
z wykorzystaniem stuzby prasowej resortu.



Dziatalno$¢ informacyjna musi by¢ aktywna i elastyczna, poprzedzona wnikliwg analiza sytuacji, potrzeb
i mozliwosci resortu ON w danym obszarze zadan. Warunkiem dobrej realizacji postanowieh strategii jest ponadto
efektywna wspdipraca instytucji i jednostek organizacyjnych resortu ON, zaangazowanych w proces informowania.

Informowanie o sprawach wojska i obronnosci powinno odbywaé sie w sposdb spojny. Promujac odrebnosé
rodzajéw Sit Zbrojnych nalezy uwzgledniaC fakt, ze wchodzg one w sktad Wojska Polskiego. Dlatego nalezy unikac
prezentowania w mediach stanowisk przeciwstawnych.

Intencjg resortu ON we wspétpracy z mediami krajowymi jest dgzenie do obiektywnego ukazywania rzeczywistego
przebiegu proceséw modernizacji i funkcjonowania Sit Zbrojnych, aby zapewni¢ jak najwyzszy poziom merytoryczny
przekazu medialnego.

Nalezy réwniez dokonaé przegladu obowigzujagcych procedur w celu zapewnienia przedstawicielom mediow
zagranicznych jak najlepszych warunkéw do realizowania czynnosci dziennikarskich, szczegéinie wtedy, gdy wymaga tego
interes narodowy i Sit Zbrojnych RP.

System wspétpracy z mediami nalezy ponadto doskonali¢ poprzez realizacje przez Cl MON oraz DWiPO — zgodnie
z zakresem kompetencyjnym — szkolen i warsztatdw z zakresu komunikacji spotecznej, uwzgledniajgcych specyfike
tematdw zwigzanych z wojskiem i obronnoscia,

Gtéwnymi instrumentami polityki informacyjnej sa:
-public information — dziatania w zakresie informacji publicznej, w tym wydawanie Biuletynu Informacji Publicznej
w wers;ji elektronicznej,

-media relations — dziatania ukierunkowane na S$rodki masowego przekazu, budowe relacji z mediami,
pozwalajacych na skuteczne oddziatywanie za ich posrednictwem na opinie publiczna,

-public affairs — dziatania ukierunkowane na budowe wzajemnie Kkorzystnych relacji z instytucjami Zzycia
publicznego,

-e-public relations — dziatania z zakresu komunikacji spotecznej, realizowane za pomoca Internetu (portal internetowy,
poczta elektroniczna, prezentacje multimedialne) oraz intranetu.

Najistotniejszym narzedziem e-public relations jest portal internetowy resortu Obrony Narodowej: www.mon.gov.pl,
sktadajacy sie z 2 czesci — administrowanej przez Cl MON czesci informacyjnej oraz administrowanej przez DWiPO czesci
promocyjnej www.wojsko-polskie.pl.

Priorytety polityki informacyjnej

Za priorytetowe obszary aktywnosci w zakresie polityki informacyjnej uzna¢ nalezy nastepujace kwestie:

1. Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP. Proces ten wymusza potrzebe przygotowania koncepcji kampanii
informacyjnych i promocyjnych wspierajacych proces rekrutacji, adresowanych do zréznicowanych (takze w ujeciu
terytorialnym) grup spotecznych, z ktérych wywodzi¢ sie beda kandydaci do stuzby.

Jednym z elementoéw aktywnosci w tym obszarze beda wiec dziatania wizerunkowe, promujace elitarnos¢ i prestiz
zawodu wojskowego.

2. Modernizacja techniczna armii jako obszar transformacji o znaczacym pozytywnym potencjale wizerunkowym.
Stuzy temu szczegdlnie ukazywanie nowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego z perspektywy dobrze ulokowanych
pieniedzy podatnika. Promowanie nowoczesnego charakteru sit zbrojnych (coraz wieksza kompatybilnosé, zdolnos¢ do

dziatania na  terytorium  wilasnego  kraju, jak i poza jego granicami) oraz  personelu
wojskowego o wysokich kwalifikacjach specjalistycznych, niezbednych do obstugi nowego sprzetu i uzbrojenia
wojskowego.

Wszystko to wymaga przygotowania dtugookresowych strategii dziatarh informacyjno-promocyjnych, obejmujacych
przedsiewziecia w skali ogdlnopolskiej i lokalne;.

3. Operacje poza granicami kraju, bedac duzym wyzwaniem organizacyjnym, technicznym i finansowym,
budzg duze zainteresowanie spofeczenstwa i mediéw. Nalezy przypuszczaé, ze w coraz wigkszym stopniu bedg
one wymagaly zintegrowanych dziatan z zakresu PR oraz operacji psychologicznych i informacyjnych.

4. Zmiany organizacyjno-strukturalne. Przeglad struktur Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych
RP w zwigzku z realizacjg programu dziatar rzadu ,Solidarne Panstwo" pozwoli na ukazanie kierownictwa resortu ON
jako sprawnego zarzadcy pieniedzy publicznych. Proces ten bedzie wymagat rzetelnego uzasadniania
wobec opinii publicznej decyzji podejmowanych w zakresie zmian organizacyjno-strukturalnych.

5. Budowa profesjonalnej stuzby prasowej resortu ON. Realizacja polityki informacyjnej resortu wymaga
stworzenia spdjnego systemu informacyjnego, zwtaszcza na poziomie jednostek wojskowych i dowédztw,



opartego na etatowym personelu prasowym. Oprécz informowania zewnetrznego, ukierunkowanego na media,
koncentrowac sie ona bedzie na doskonaleniu systemu informowania wewnetrznego o sprawach rzutujgcych na warunki
stuzby i dyscypliny wojskowej.

Pozwoli to na likwidacje istniejacych obecnie dysproporcji pomiedzy zdolnoscia do reagowania instytucji
szczebla centralnego a mozliwosciami i wyposazeniem personelu realizujgcego zadania z tego zakresu na szczeblu
jednostek wojskowych, w dowddztwach i garnizonach. Obecnie, poza Centrum Informacyjnym MON oraz niektorymi
jednostkami organizacyjnymi SZ RP (SGWP, dowédztwa RSZ), nie istnieje etatowa stuzba prasowa.

6. Wprowadzenie nowoczesnych, efektywnych systemdéw informacyjnych, ze szczegdinym uwzglednieniem
medidw elektronicznych. W zwigzku z przewidywanym wzrostem dostepnosci Internetu dla obywateli oraz potrzebg
poprawy sytuacji w zakresie informowania wewnetrznego, konieczne jest wypracowanie odpowiednich
rozwigzan w zakresie wykorzystania wojskowej sieci teleinformatycznej.

7. Budowa optymalnego systemu funkcjonowania prasy wojskowej powinna doprowadzi¢ do zracjonalizowania
kosztéw wydawnictw wojskowych oraz ,otwarcia sie" prasy wojskowej na rynek zewnetrzny.

8. Zapewnienie stuzbie prasowej kontyngentéw wojskowych sprzetu i mozliwosci technicznych, niezbednych do
przekazywania opinii publicznej informacji o realizacji zadan przez Zotnierzy biorgcych udziat w misjach. Chodzi przede
wszystkim o zwiekszenie mozliwosci opracowywania i rejestrowania materiatéw prasowych, telewizyjnych i radiowych,
poprzez wyposazenie tych stuzb w zespoty typu ,combat camera", przygotowywane do realizacji materiatéw filmowych
i fotograficznych poza granicami kraju, w czasie operacji sojuszniczych i koalicyjnych.

9. Doprecyzowanie i nadanie systemowego charakteru rozwigzaniom z zakresu reagowania kryzysowego. Z punktu
widzenia public relations sytuacja kryzysowa to kazde wydarzenie, kazda sytuacja podwazajaca
zaufanie, wiarygodno$¢, naruszajgca reputacje podmiotu w oczach opinii publicznej. Jednoczesnie kryzys to
unikalna szansa na ksztattowanie wizerunku organizacji jako profesjonalnej, odpowiedzialnej i racjonalnie dziatajacej.

lll. STRATEGIA ZARZADZANIA WIZERUNKIEM MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ ORAZ Sit
ZBROJNYCH RP W LATACH 2007-2012.

Zgodnie z kompetencjami, okreslonymi w regulaminie organizacyjnym MON, Departament Wychowania i Promociji
Obronnosci prowadzi i koordynuje dziatalno$¢ promocyjng resortu Obrony Narodowej. Aktualne priorytety do dziatalnosci
promocyjnej (zarzadzania wizerunkiem), w perspektywie krétkookresowej okreslajg szczegdétowo Wytyczne Sekretarza Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej na lata 2006-2007 z dn. 01.02.2006 r.

Rezultaty dotychczasowych dziatar o charakterze promocyjnym:

-dziatalnosci edukacyjnej i wychowawczej,

-upowszechniania historii i tradycji Wojska Polskiego,

-dziatalnosci kulturalno-oswiatowe;j,

-dziatalnosci w obszarze sportu powszechnego,

-honorowych patronatéw Ministra Obrony Narodowej,

-udzialu w konferencjach, targach, przedsiewzieciach masowych (Festyn z okazji Swieta Wojska Polskiego,

rekonstrukcje bitew historycznych),

-wspierania organizacji pozarzadowych (organizacyjne, programowe i finansowe),

-dziatalnosci wydawniczej,

inspirowanych i koordynowanych przez DWiPO MON potwierdzaja, ze sq one skutecznym sposobem komunikowania
sie z otoczeniem spotecznym, promowania i kreowania wizerunku resortu ON.

W celu doskonalenia i usystematyzowania dotychczasowych dziatan niezbednym jest stworzenie skoordynowanego
Systemu Promocji Obronnosci.

Do obszaréw priorytetowych dziatalnosci promocyjno-informacyjnej, prowadzonej w ministerstwie Obrony Narodowej
i Sitach Zbrojnych RP, naleze¢ beda;

1. Opracowanie i koordynowanie Systemu Promocji Obronnosci.

2. Upowszechnianie rzgdowej deklarac;ji ,Patriotyzm Jutra".

3. Prezentacja procesu przemian w Sitach Zbrojnych RP (modernizacja techniczna, profesjonalizacja,
restrukturyzacja) oraz rekrutacja kandydatow do stuzby wojskowe;j).



4. Promocja udziatu Wojska Polskiego w misjach zagranicznych w ramach NATO, UE i ONZ oraz misjach
koalicyjnych.

5. Promocja Wojska Polskiego za granica.
OBSZAR PRIORYTETOWY 1
Stworzenie i koordynowanie Systemu Promocji Obronnosci

Cel strategiczny:
Opracowanie Systemu Zarzadzania Wizerunkiem tak, aby osiagnaé¢ jak najwyzsze wskazniki zaufania
spotecznego.

Cele operacyjne:

-Stworzenie podstaw organizacyjno-prawnych, tak aby moégt funkcjonowaé System Promocji Obronnosci,

-Wpisanie w programy ksztatcenia — na wszystkich szczeblach i we wszystkich korpusach osobowych
— zagadnien dotyczacych promocji obronnos$ci i komunikacji tak, aby przeszkoleniem zostato objetych
100 % zotnierzy zawodowych i pracownikéw wojska,

-Stworzenie procedur reagowania kryzysowego umozliwiajacych zapobieganie, reagowanie, wychodzenie

z kryzysu i odbudowe wizerunku,

-Rozbudowa narzedzi promocyjnych pozwalajgcych skutecznie dociera¢ do jak najszerszej opinii publiczne;j.

Dziatania:

-Opracowanie decyzji Ministra Obrony Narodowej — okreslajgcej systemowe zatozenia programowe
oraz zasady organizacyjne prowadzenia dziatalnosci promocyjnej w resorcie Obrony Narodowej,
-Opracowywanie corocznych plandw i monitoringu dziatalnosci promocyjnej resortu Obrony Narodowej,
-Rozszerzenie kompetencji oficeréw odpowiedzialnych za dziatalno$¢ spoteczno - wychowawczag

o problematyke promocji obronnosci,

-Organizowanie szkolen podnoszgcych kwalifikacje zotnierzy i pracownikow oraz cztonkéw Korpusu Stuzby
Cywilnej w zakresie promocji obronnosci,

-Promocja w Internecie — rozbudowa i uatrakcyjnienie czesci promocyjnej portalu internetowego MON,
dostepnej takze pod adresem www.wojsko-polskie.pl, administrowanej przez DWiPO MON,

-Wdrozenie katalogu identyfikacji wizualnej w Urzedzie Ministra Obrony Narodowej,

-Gromadzenie i udostepnianie materiatdbw oraz dokumentacji fotograficznej, filmowej i muzycznej
zZwigzanej z promocjg obronnosci.

OBSZAR PRIORYTETOWY 2

Upowszechnianie rzadowej deklaracji ,,Patriotyzm Jutra"

Cel strategiczny:

Budowanie spotecznego zaplecza Sit Zbrojnych RP w celu zwiekszania liczby partneréw spotecznych,
wspotpracujagcych z resortem Obrony Narodowe;j.

Cele operacyjne:

-Nawigzanie wspoOtpracy z samorzgdami terytorialnymi stuzgcej zdobyciu ich poparcia dla inicjatyw
obronnych i proobronnych,

-Rozwijanie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i szkotami na rzecz upowszechniania
programow przeszkolenia obronnego, budowania zaufania do Wojska Polskiego i kultywowania jego
tradyciji,

-Wprowadzanie nowych form promocji obronnosci, poprzez rézne zrodta, adresowanych do jak
najwiekszej liczby mtodziezy.

Dziatania:

-Organizowanie, prowadzenie i udziat w przedsiewzieciach promocyjnych: festyny, festiwale, konkursy,
pokazy, wystawy, warsztaty, seminaria i konferencje, spotkania, prezentacje oraz zawody sportowo-
-obronne i rekonstrukcje historyczne,

-Kultywowanie — za posrednictwem szkét i organizacji pozarzagdowych — tradycji oreza polskiego,
-Inspiracja i wspieranie (programowe, organizacyjne, finansowe i promocyjne) organizacji
pozarzadowych wspotpracujgcych z resortem Obrony Narodowej,



-Organizacja szkolen majacych na celu podnoszenie kwalifikacji przedstawicieli organizacji pozarzadowych
w zakresie promocji obronnosci,

-Sprawowanie przez Ministra Obrony Narodowej patronatéw honorowych nad przedsiewzigciami zwigzanymi
z obronnoscia panstwa; okreSlenie decyzjag Ministra Obrony Narodowej zasad obejmowania
patronatu i uczestnictwa w Komitetach Honorowych,

-Wprowadzanie nowych form promocji obronnosci, m. in.: dziatalnos¢ Grup Rekonstrukcji Historycznej, wydawnictwa
w formie komiksu, koncerty mtodziezowych zespotéw muzycznych oraz gry komputerowe.

OBSZAR PRIORYTETOWY 3

Prezentacja procesu przemian w Sitach Zbrojnych RP (modernizacja techniczna, profesjonalizacja,
restrukturyzacja) oraz rekrutacja do stuzby wojskowej

Cel strategiczny:
Budowanie wizerunku Wojska Polskiego jako nowoczesnej, profesjonalnej, sprawnie dziatajgcej armii, spetniajacej
wymogi i standardy NATO.

Cele operacyjne:

-Pozyskiwanie najwartosciowszych kandydatéw do korpuséw: szeregowych, podoficeréw i oficeréw zawodowych,

-Osiggniecie stanu petnej profesjonalizacji SZ RP szczegdlnie w jednostkach wojskowych przewidzianych do uzycia
poza granicami kraju w ramach operacji i misji NATO, ONZ i UE,

-Wspieranie tworzenia systemu rekrutacji i stworzenie spdjnego systemu informowania o zasadach przyjmowania do

wojska, tak aby informacje na ten temat docieraty do potencjalnych kandydatéw do stuzby wojskowe;j,

-Uzyskanie akceptacji srodowiska wojskowego dla wprowadzanych w SZ RP nowych rozwigzan w sferze socjalno-
bytowe;j,

-Uzyskanie spotecznego poparcia dla wzrostu naktadéw na sity zbrojne, bezpieczenstwo obywatel
i obronnos¢ panstwa.

Dziatania:

-Upowszechnianie wiedzy na temat Programu rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2007-2012,

-Informowanie o wprowadzonych w Sitach Zbrojnych RP nowych rozwigzaniach w sferze socjalno-bytowej dla
zotnierzy,

-Dziatalno$¢ wydawnicza; opracowywanie i druk wydawnictw w formie kalendarzy, plakatow, pocztéwek
i folderéw, informatoréw oraz broszur o Wojsku Polskim i obronnosci panstwa,

-Produkcja i dystrybucja filméw promocyjnych oraz materiatdw na nosnikach multimedialnych, dotyczacych Sit
Zbrojnych RP oraz obronnosci panstwa.

OBSZAR PRIORYTETOWY 4

Promocja udziatu Wojska Polskiego w misjach zagranicznych w ramach NATO, UE i ONZ oraz misjach
koalicyjnych

Cel strategiczny:
Budowanie spotecznej akceptacii i poparcia dla zagranicznej aktywnosci Sit Zbrojnych RP.

Dziatania:

-Upowszechnianie wiedzy w zakresie wspdtczesnych wyzwan i zagrozen dla bezpieczenistwa,

-Promowanie dziatalnosci SZ RP w obszarze bezpieczehstwa i obronnosci w kraju, poza jego granicami,
w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, Unii Europejskiej, Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy
w Europie oraz Organizacji Narodéw Zjednoczonych,

-Przygotowywanie i dystrybucja materiatdw informacyjnych i promocyjnych dla wojskowych placéwek
poza granicami kraju (ataszaty obrony, biura tacznikowe, przedstawicielstwa wojskowe) oraz PKW
w misjach zagranicznych,

-Wspdtpraca z CI MON w zakresie szkolenia i przygotowania kadry Polskich Kontyngentow Wojskowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem kadry kierowniczej, oraz personelu ataszatéw obrony w placoéwkach
dyplomatycznych RP.



OBSZAR PRIORYTETOWY 5 Promocja
Wojska Polskiego za granica

Cel strategiczny:

Postrzeganie Wojska Polskiego na arenie miedzynarodowej jako wiarygodnego i skutecznego uczestnika
procesu utrzymania pokoju na Swiecie.

Dziatania:

-Promowanie dziatalnosci SZ RP za granicg w zakresie wspétpracy miedzynarodowej w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci, w ramach Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego, Unii Europejskiej, Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspoétpracy w Europie oraz Organizacji Narodéw Zjednoczonych,

-Przygotowywanie i dystrybucja materiatéw informacyjnych i promocyjnych dla wojskowych placéwek
poza granicami kraju (ataszaty obrony, biura tgcznikowe, przedstawicielstwa wojskowe) oraz PKW
w misjach zagranicznych,

-Przygotowywanie i dystrybucja materiatdw informacyjnych i promocyjnych dla przedstawicieli
wojskowego korpusu dyplomatycznego akredytowanego w RP.

Budowa sprawnego i elastycznego Systemu Promocji Obronnosci wymaga monitorowania jej
przebiegu. Na catosciowg ocene tego procesu sktadajg sie poszczegdlne oceny stopnia realizacji elementéw
systemu. W tym celu nalezy zapewnic:

1. Dokonywanie okresowych ocen funkcjonowania Systemu Promocji Obronnosci i jego elementow:

a) na szczeblu jednostki i instytucji wojskowej — do konica stycznia za rok ubiegty (wnioski przesytane do
15 lutego do dowddcodw rodzajéw Sit Zbrojnych),

b) na szczeblu RSZ — do konca lutego (wnioski przesytane do DWiPO do 15 marca),

c)w DWIPO — do konca marca w celu przeprowadzenia analizy i przedstawienia wnioskéw dla
kierownictwa resortu Obrony Narodowej.

2. Prowadzenie monitoringu:

a) badan opinii publicznej, dotyczacych postrzegania wojska oraz spraw zwigzanych z obronnosciq i bez
pieczenstwem panstwa, prowadzonych zaréwno przez niezalezne osrodki, jak i Wojskowe Biuro Badan
Socjologicznych (wskazniki zaufania i niecheci do wojska jako instytucji, poparcia spotecznego dla
zaangazowania w misje stabilizacyjne i pokojowe poza granicami kraju),

b) comiesiecznych analiz mediéw, dokonywanych przez Centrum Informacyjne MON, wraz
z uwzglednieniem wnioskdw,

¢) odwiedzin na internetowych stronach resortu Obrony Narodowej,

d) zrédet wiedzy o naborze do zawodowej stuzby wojskowej poprzez badanie ankietowe wsréd
kandydatéw na zotnierzy zawodowych,

e) patronatow honorowych sprawowanych przez resort Obrony Narodowej (liczba patronatéw, zasieg
oddziatywania i liczba uczestnikéw biorgcych udziat w objetym patronatem przedsiewzieciu),

f) poprzez ankietowe badanie jakosciowe uczestnikow przedsiewzie¢, prowadzonych i wspétorganizowanych
przez Ministerstwo Obrony Narodowej, a w szczegdlnosci partneréw spotecznych Ministerstwa
(organizacje pozarzadowe).

IV. REKOMENDACJE

Uwzgledniajac dotychczasowe doswiadczenia — zwigzane z realizacjg polityki informacyjnej, program
transformaciji sit zbrojnych, a takze zobowigzania sojusznicze — zadania, wynikajace ze strategii zarzgdzania
informacjg i wizerunkiem MON oraz SZ RP, nalezy realizowa¢ w krétko — $rednio — oraz dtugookresowym
horyzoncie czasowym.

Do konca pazdziernika kazdego roku na bazie strategii zarzagdzania informacjq i wizerunkiem MON oraz
Sit Zbrojnych oraz na podstawie wiasciwych programéw rozwoju Sit Zbrojnych beda opracowywane
szczegotowe plany roczne, dotyczace realizacji zadan informacyjnych i promocyjnych.

Ponadto realizowane bedg inne, szczegdétowe kampanie informacyjne i wizerunkowe, wynikajace
z biezacych potrzeb oraz ewentualnych zmian dotyczacych strategicznych kierunkéw rozwoju SZ RP.



Najwazniejsze zalecenia wynikajace z niniejszej strategii:

1. Utrzymaé dotychczasowe rozwigzania funkcjonalne w zakresie komunikacji spotecznej w resorcie ON.
Doskonali¢ system informowana wewnetrznego majac na uwadze fakt, ze opinie spoteczehstwa o wojsku
i sprawach obronnosci ksztaltuje caty personel resortu ON. Szczegdélne znaczenie nadaé¢ informowaniu kadry
i pracownikéw wojska o decyzjach rzutujacych na warunki stuzby i pracy oraz dyscypline wojskowa.

2 Projektujac kampanie wizerunkowg SZ nalezy mie¢ na uwadze ksztalt, charakter i misje Sit Zbrojnych
do roku 2012. Mimo, ze Sity Zbrojne sg instytucjg cieszaca sie wysokim zaufaniem i szacunkiem w spofeczenstwie,
co potwierdzajg sondaze opinii publicznej, wcigz jednak istnieje konieczno$¢ uzyskiwania wiarygodnej,
rzetelnej wiedzy o rzeczywistym wizerunku wojska w percepcji spotecznej. Podstawa jej pozyskania powinny
byé badania wizerunkowe, zlecane cyklicznie WBBS oraz podmiotom zewnetrznym. Wiedza ta jest warunkiem
niezbednym do przygotowania dziatan informacyjnych i promocyjnych w odniesieniu do wojska i sfery obronnosci
panstwa.

3. Wypracowa¢ jasny system komunikowania spotecznego i realizacji zadan wynikajacych ze strategii
zarzadzania informacjg i wizerunkiem Ministerstwa ON oraz SZ RP w oparciu o serwisy internetowe bedace
integralng czescig portalu internetowego www.mon.gov.pl. Informacje o departamentach, zarzadach, jednostkach
wojskowych powinny stanowi¢ podstrony w/w serwiséw z prawem do réwnoczesnego uzytkowania adreséw domysinych.
Zezwolenie na  uruchomienie  podstrony internetowej —  po  spetnieniu przez  wnioskodawce
kryteribw wizualizacji, okreslonych przez DWIPO — wydaje Cl MON. Za tresci zamieszczanych informacji odpowiadajg
dyrektorzy, dowddcy i szefowie jednostek organizacyjnych i instytucji resortu ON.

4. Zwiekszy¢ mozliwosci resortu w zakresie prowadzenia dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej w odniesieniu do
miedzynarodowej opinii publicznej, w tym w szczegdlnosci opinii publicznej panstw  sojuszniczych
i najblizszych sgsiadéw Polski.

5. Utworzy¢ etatowag stuzbe prasowg w resorcie ON. Struktury etatowe utworzy¢ od szczebla brygady
WZWYZ.

Celowe jest uwzglednienie w przysziej strukturze stuzby prasowej stanowisk cywilnych, przeznaczonych dla
absolwentow kierunkoéw dziennikarskich, nauk spotecznych itp.

6. Wprowadzi¢ zmiany organizacyjno-funkcjonalne w wojewddzkiej i terenowej administracji wojskowe;.
Uwzgledni¢ w tych zmianach potrzeby informowania, promowania i naboru do Sit Zbrojnych.

7. Organizowa¢ dziatania edukacyjne, skoncentrowane na ksztatceniu, podnoszeniu poziomu kompetencji Zotnierzy
wszystkich szczebli i pracownikow wojska w zakresie informowania opinii publicznej i wspotpracy
z mediami oraz ksztattowania wizerunku w mysl zasady ,kazdy jest ambasadorem swojej instytucji w relacjach
z otoczeniem".

Wiaczyé problematyke komunikacji spotecznej do programéw edukacji wojskowej wszystkich korpuséw osobowych
w Sitach Zbrojnych RP — w wymiarze proporcjonalnym do kompetenc;ji.

8. Zadania informacyjne i promocyjne w ramach operacji potgczonych prowadzi¢ zgodnie z zatozeniami
dokumentu Operacje Potgczone (Szt.Gen.Wewn.3/20/2001). W skiadzie kontyngentéw uwzglednia¢ stanowiska
dla etatowego personelu prasowego i wychowawczego.

9. Wprowadzi¢ szczegdtowe instrukcje, okreslajace zasady prowadzenia operacji informacyjnych
i psychologicznych w operacjach poza granicami kraju, w tym w czasie kryzysu i wojny.

10. Opracowa¢ procedury reagowania kryzysowego dla poszczegélnych typéw kryzyséw zwigzanych
z mediami. Dokonywa¢ ich systematycznego przegladu uwzgledniajac aktualny stan prawny i poglady dotyczace zasad
reagowania kryzysowego.

11. Rozwija¢ wspdtprace resortu ON z mediami, zwtaszcza elektronicznymi.

12. Stworzy¢ efektywny system wykorzystania srodkéw na wydawanie prasy wojskowej.

13. Wdrozy¢ system monitoringu i oceny realizacji zadan wynikajgcych ze strategii zarzadzania informacjag

i wizerunkiem resortu ON. Raz w roku tematyke strategii uczyni¢ przedmiotem dyskusji na posiedzeniu
kierownictwa resortu ON.

Punkt 5, 8 oraz 12 wywotajg okreslone skutki finansowe, ktére zostang sprecyzowane we

wprowadzajgcych je aktach prawnych.

Dyrektor Dyrektor Departamentu
Centrum Informacyjnego MON: Wychowania i Promocji Obronnosci:

ptk L. Laszczak K. Sikora



Zataczniki do ,Strategii informowania i promocji
obronnosci resortu Obrony Narodowej"

Zatacznik Nr 1
UWARUNKOWANIA PRAWNE

Rzeczpospolita Polska zapewnia swoim obywatelom ,prawo do uzyskiwania informacji o dziatalnosci
organow wtadzy publicznej oraz osoéb petnigcych funkcje publiczne”, o czym méwi art. 61 Konstytucji.

Art. 14 ustawy zasadniczej zapewnia ,wolnos¢ prasy i innych srodkéw spotecznego przekazu", a art. 54
stanowi ponadto, ze ,kazdemu zapewnia sie wolnoS¢ wyrazania swoich pogladéw oraz pozyskiwania
i rozpowszechniania informacji".

Powyzsze przepisy konstytucyjne sprecyzowane zostaty w ustawach. Zgodnie z ustawg z 6 wrzesnia 2001 r.
0 dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112 poz. 1198 ) kazdy obywatel ma prawo do informacji o dziataniach,
kompetencjach, statusie prawnym, zasadach funkcjonowania oraz podejmowanych decyzjach organéw wtadzy
publicznej. Organy te sg zobowigzane do udostepniania informacji jawnych o swojej dziatalnosci w Biuletynie
Informaciji Publicznej oraz do bezzwtocznego (do 14 dni) udostepnienia takiej informacji na wniosek indywidualny.

Ponadto ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. ,Prawo prasowe" (Dz. U. Nr 5, poz. 24) w art. 2. oraz 4
stanowi, ze ,organy pahstwowe zgodnie z Konstytucjg RP stwarzajg prasie warunki niezbedne do wykonania jej
funkcji izadan, w tym réwniez umozliwiajace dziatalnos$¢ redakcjom dziennikéw i czasopism zréznicowanych pod
wzgledem programu, zakresu tematycznego i prezentowania postaw".

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 8 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji i zadah
rzecznikdw prasowych w urzedach organéw administracji rzagdowej (wydanym na podstawie powyzszej ustawy,
Dz.U. Nr 4, poz. 36), rzecznicy prasowi wykonujg zadania z zakresu polityki informacyjnej rzadu we
wspotpracy z kierownikami jednostek organizacyjnych danego urzedu.

W dokumencie NATO (MC457), regulujagcym kwestie komunikowania sie ze spoteczenstwem w sprawach
militarnych, nadrzedng kategorig jest Public Information, w realiach polskich zwana ,dziatalno$cig prasowo-
informacyjng". Sktadajg sie na nig dziatania polegajgace na wykorzystywaniu réznorodnych form i metod
public relations w procesie komunikowania o sprawach wojska i obronnosci.

Dokumenty standaryzacyjne NATO okreslajg ponadto zasady informowania opinii publicznej
i wspotpracy z mediami w sojuszniczych operacjach potaczonych (NATO AJP 01/B). Narodowym
odpowiednikiem powyzszego dokumentu jest opracowanie Operacje Potgaczone (Szt.Gen.Wewn.3/20/2001),
w ktérym rzetelne, doktadne i szybkie informowanie opinii publicznej za posrednictwem mediéow okreslono
jako jedno z wazniejszych zadan dowddztwa w czasie operacji potaczonych.

Dziatania podejmowane w tym zakresie przez resort ON majg na celu budowe spotecznego zrozumienia
dla spraw wojska i obronno$ci panstwa oraz wsparcia dla dziatan realizowanych przez sity zbrojne, a takze
akceptacji ich misji, zasad funkcjonowania, celéow i mozliwosci dziatania. Z drugiej zas strony
przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkéw dziatan informacyjnych dyskredytujacych osiggniecia oraz
stanowisko Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego i Sit Zbrojnych RP.

Takze dowddcow i szefow instytucji resortu ON obowigzuje stanowisko Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego,
zgodnie z ktérym regutg jest dostep dziennikarzy do wiedzy na temat zadan realizowanych przez sity zbrojne,
w tym prowadzonych w trakcie operacji potagczonych. Odmowa stworzenia warunkéw do realizacji czynnosci
dziennikarskich znajduje uzasadnienie w sytuacji, gdy wymaga tego bezpieczenstwo misji oraz Zzotnierzy
bioracych udziat w operaciji. Dostep do informacji mozna ograniczy¢ rowniez gdy przedmiotem zainteresowania
dziennikarza sg informacje niejawne, zgodnie z normujgcymi te zagadnienia aktami prawnymi obowigzujgcymi
Rzeczpospolitej Polskiej /art. 61 ust. 3 Konstytucji uszczegdétowiony w ustawie z dnia 22 stycznia 1999 r.
o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. 1999 Nr 11, poz. 95)/.



Personel prasowy i pracownicy wojska zobowigzani sg ponadto do przestrzegania aktow prawa
miedzynarodowego, ratyfikowanego przez Rzeczpospolitg Polska:

— Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ z 1948 roku,

— Konwencji o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci z 1950 roku,

— Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych z 1966 r.,

— Deklaracji o wolnosci wypowiedzi i informacji, zwanej tez Europejskg Kartg Mediow z 1982 r.

Zatacznik Nr 2 PODSTAWOWE POJECIA

Aktywna polityka informacyjna, w odréznieniu od pasywnej, nie ogranicza sie ona do reagowania na
przedstawiane w mediach informacje (w tym krytyczne) oraz do odpowiedzi na pytania obywateli i mediow.
Jest to cato$¢ dziatan public relations zorientowanych na kreowanie przekazu medialnego. Aktywnos$¢ oznacza
rozbudzanie i ukierunkowywanie zainteresowania medidéw istotnymi z punktu widzenia resortu ON kwestiami
dotyczacymi wojska i obronnosci.

Informacja publiczna — kazda informacja o sprawach publicznych, udostepniana lub publikowana w celu
zapewnienia opinii publicznej (obywatelowi — podatnikowi) petnej, wyczerpujacej wiedzy na temat dziatalno-
Sci instytucji, a tym samym uzyskania zrozumienia i poparcia ze strony spoteczenstwa. Jest to informacja po-
wszechnie i tatwo dostepna, zrozumiata dla wszystkich obywateli.

Komunikacja spoteczna — proces przekazywania tresci, znaczen miedzy nadawcg a odbiorcg, to umiejet-
no$¢ porozumiewania sie z ludzmi i przekonywania ich. Kluczowymi elementami komunikacji spotecznej jest
sekwencja pytan i probleméw: kto? (nadawca), co? (tres¢ komunikatu), komu? (odbiorcy — spoteczenstwu, me-
diom), w jaki spos6b? (poprzez media elektroniczne, komunikat prasowy, wywiad, wypowiedz dla mediéw, kon-
ferencje prasowaq), dlaczego? (dziatanie aktywne — realizacja kampanii medialnych, bgadz pasywne np. odpo-
wiedz na krytyke prasowq), w jakim kontekscie?, jaki efekt? Z punktu widzenia rozwigzan organizacyjno-funk-
cjonalnych oraz narzedzi stosowanych w procesie komunikacji spotecznej wyrdznia sie dwie sfery aktywnosci:
zarzadzanie informacjg oraz zarzadzanie wizerunkiem.

Polityka informacyjna resortu — catoksztatt dziatan i decyzji resortu ON, zwigzanych z informowaniem
opinii publicznej o sprawach wojska i obronno$ci panstwa, podejmowanych w tym zakresie decyzjach oraz ksztat-
towaniem wizerunku i promowaniem postaw proobronnych. Prowadzona jest w oparciu o zasade otwartosci
i przejrzystosci. Gtéwng grupag docelowa, do ktérej skierowana jest polityka informacyjna, sg media; ponadto
w jej zakres wchodzg relacje ze spoteczenstwem oraz innymi instytucjami rzagdowymi i pozarzgdowymi, krajo-
wymi i zagranicznymi.

Public Relations — sSwiadoma organizacja komunikowania poprzez podtrzymywanie wzajemnych relacji
instytucji z otoczeniem, wtadz instytucji z pracownikami, instytucji z mediami, majgca na celu wykreowanie
pozadanego wizerunku instytucji w oczach opinii publicznej, spoteczenstwa. Integralng role w dziataniach pu-
blic relations odgrywa informacja — wiarygodna, obiektywna, fachowa, kompetentna i otwarta wobec mediow.
Informowanie odbiorcéw przez instytucje o swoich zamierzeniach, planach, aktualnych dziataniach, jest elemen-
tem Swiadomej, dtugofalowej strategii, funkcjg strategicznego zarzadzania instytucjg. W ujeciu zadaniowym kon-
centruje sie na gromadzeniu, analizie, przetwarzaniu i wytwarzaniu oraz dystrybucji/lupowszechnianiu komuni-
katéw w przestrzeni publicznej (adresowanych do okres$lonych grup docelowych).

Spoteczenstwo informacyjne — oparte jest na powszechnym dostepie do informacji, ktéra stata sie pod-
stawowym zasobem produkcyjnym (obok surowcow, kapitatu, pracy). Narzedziem, pozwalajgcym na jego uksztal-
towanie, sg techniki informatyczne.

Podstawg rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest gospodarka oparta na wiedzy, a zasadniczym za-
sobem gospodarczym staje sie informacja oraz sposoéb jej wykorzystania.

Rozwdéj spoteczenstwa informacyjnego znalazt swoje odzwierciedlenie w dokumentach panstwowych.

Strategia zarzadzania informacja — jest otwartym zbiorem zadan z zakresu realizacji polityki informacyj-
nej resortu. Uwzglednia priorytetowe kierunki transformacji SZ RP oraz zachodzace i przewidywane zmiany spo-
teczne i technologiczne w sferze komunikacji spotecznej w perspektywie dtugookresowe;j.

Strategia zarzadzania wizerunkiem — stuzy wypracowaniu rozwigzan tworzacych System Promocji Obron-
nosci oraz program dziatan promocyjnych, ktérego celem jest budowanie wieloptaszczyznowej aprobaty spo-
teczenstwa dla zadan resortu Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP.

System Promocji Obronnosci — jest zbiorem celowo zorganizowanych czynnosci i dziatan, prowadzonych
przez resort Obrony Narodowej, zapewniajgcych kreowanie pozadanego wizerunku ministerstwa Obrony
Narodowej i Sit Zbrojnych RP w kraju i za granica.



Wizerunek — obraz instytucji i zwigzanych z nig obszaréw dziatalnosci w sferze publicznej, wywotujgcy
okreslone skojarzenia emocjonalne, sady i opinie wartosciujgce. Odnosi sie do instytucji jako catosci oraz oséb
ja reprezentujgcych na wszystkich szczeblach. Cho¢ tworzony w gtéwnej mierze przez media, jest takze efektem
Swiadomych i celowych dziatarh PR danej instytucji.

Rozréznia sie wizerunek pozadany — sposéb, w jaki instytucja chce by¢ postrzegana — oraz wizerunek
rzeczywisty — sposdb, w jaki instytucja jest faktycznie postrzegana.

Dziatania w ramach polityki informacyjnej i zarzadzania wizerunkiem resortu ON skierowane sg do
nastepujgcych grup docelowych:

-Srodowisko wewnetrzne: kadra zawodowa, stuchacze akademii i szk6t wojskowych, Zotnierze zasadniczej
stuzby wojskowej, pracownicy wojska i urzednicy stuzby cywilnej MON oraz zotnierze rezerwy
z przydziatem mobilizacyjnym. Do $rodowiska wewnetrznego priorytetowego zalicza sie kierownictwo
resortu obrony narodowej, dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia i kierowania, ekspertow
wojskowych,

-otoczenie zewnetrzne blizsze: rodziny wojskowe, byli Zotnierze zawodowi, weterani, kombatanci,
kandydaci do zawodowej stuzby wojskowej oraz cztonkowie organizacji pozarzadowych, ktére podpisaty
porozumienia z Ministrem Obrony Narodowej,

-otoczenie zewnetrzne dalsze: cztonkowie ogoétu spoteczenstwa, spotecznosci lokalne, mtodziez szkolna
i akademicka, potencjalni poborowi oraz odbiorcy zagraniczni,

-otoczenie opiniotwdrcze: krajowe i zagraniczne srodki masowego przekazu, rzad, Sejm, Senat, wiadze
lokalne, uczelnie i szkoty, partie polityczne, grupy inicjatyw spotecznych, organizacje pozarzadowe, koscioty
i zwigzki wyznaniowe oraz autorytety moralne.

Zalacznik Nr 3

UZASADNIENIE DLA PRZYJECIA STRATEGII ZARZADZANIA INFORMACJA | WIZERUNKIEM
MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ ORAZ Sit ZBROJNYCH RP

Ministerstwo Obrony Narodowej, jako organ wtadzy publicznej, jest prawnie zobowigzane do informo-
wania opinii publicznej o sprawach dotyczacych wojska i obronnosci. Powinnoscia MON jest takze
dbanie o wizerunek Sit Zbrojnych RP.

Rozwigzania dotyczace komunikacji spotecznej w resorcie ON istniejg na poziomie decyzyjnym, genezg
opracowania niniejszej strategii jest natomiast uregulowanie tych kwestii na poziomie wszystkich jednostek
organizacyjnych resortu ON.

Wynika to nie tylko z uregulowan narodowych, ale takze 2z cztonkostwa Polski w Sojuszu
Pdtnocnoatlantyckim i Unii Europejskiej. Wzorem panstw cztonkowskich tych organizacji w resorcie Obrony
Narodowej niezbedne sg wewnetrzne rozwigzania regulujgce tg wazna sfere aktywnosci resortu.

Strategia jest wiec katalogiem najwazniejszych z punktu widzenia komunikacji spotecznej zadan
i sposobdw ich realizacji na wszystkich szczeblach organizacyjnych ministerstwa ON i Sit Zbrojnych RP.

Przyjecie niniejszej strategii nie pocigga za sobg zadnych skutkéw dla budzetu resortu ON. Okreslone skutki
finansowe (oszczednosci i koszty) wywofajg decyzje implementujgce najwazniejsze zatozenia strategii, ktore
zostang sprecyzowane we wprowadzajacych je aktach prawnych.



