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Konflikt interesów – ćwiczenie 6. 

 

Radca prawny 

Radca prawny jest zatrudniony na pół etatu w urzędzie gminy, na drugie pół w 

przedsiębiorstwie budowlanym Bud-Mex Sp. z o.o.  Spółka ma siedzibę w gminie, dla 

której pracuje radca. W roku ubiegłym Budmex wygrał przetarg na roboty budowlane 

obejmujące budowę nowego domu kultury. W budżecie gminy na rok bieżący 

zarezerwowane zostały środki na remont chodników polegający na wymianie 

nawierzchni oraz krawężników.  Przedsiębiorstwo zamierza złożyć ofertę, gdy 

zostanie ogłoszony przetarg.  

 

Jakie ryzyka mogą wiązać się z faktem, że radca prawny łączy zatrudnienie u 

zamawiającego i potencjalnego wykonawcy? W jaki sposób w Pana/Pani ocenie wójt 

gminy mógłby je ograniczyć lub usunąć?  

 

Żłobek Krasnal 

W dzielnicy miasta Kiełpino nie ma publicznego żłobka.  Funkcjonują natomiast dwa 

żłobki prywatne „Krasnal” i „Bajeczny”, z czego pierwszy prowadzony jest przez żonę 

przewodniczącego rady dzielnicy. Co roku „Krasnal” i „Bajeczny” biorą udział w 

konkursie o dotację.  Od trzech lat dotację wygrywa „Krasnal”. 

 

Radny nie zasiada w komisji konkursowej urzędu dzielnicy, zasiada jednak w komisji 

zdrowia rady dzielnicy, która m.in. zajmuje się problematyką usług opiekuńczych dla 

dzieci do lat 3. Procedura zawarcia umowy wygląda następująco. Rada dzielnicy po 

rozstrzygnięciu konkursu podejmuje uchwałę o wystąpieniu do rady miasta z 

wnioskiem o wyrażenie zgody na zawarcie umowy ze zwycięzcą.  Na tej podstawie 

rada miasta podejmuje uchwałę dotyczącą takiej zgody. 

 

Sprawę opisała gazeta lokalna w obszernej publikacji „Zrób interes z dzielnicą”. Pod 

presją tej publikacji oraz w wyniku interwencji kierowanych przez lokalne 
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stowarzyszenie „Nasze miasto” powołana została � � � � �
 w radzie miasta komisja  

etyki. 

 etyki.  

  

Jesteście Państwo członkami tej komisji i poproszeni zostaliście o ocenę sytuacji. 

Czy występuje tu kolizja interesów? Jeśli tak, czy są okoliczności, które mogą 

zmieniać Państwa ocenę etyczną? Jakich rekomendacji udzielilibyście Państwo 

radnemu a jakie byłyby Państwa rekomendacje ogólne dla wszystkich członków 

rady? 

  

Pracownik Urzędu Skarbowego 

Pracownik Urzędu Skarbowego zatrudniony w Departamencie podatku dochodowego 

otrzymał od jednego ze swoich petentów propozycję poprowadzenia szkoleń.  

Szkolenie ma dotyczyć przepisów Ustawy – ordynacja podatkowa oraz Ustawy o 

podatku od osób prawnych. Zleceniodawca to salon samochodowy, w której petent 

jest zatrudniony.  

 

Czy w Pana/Pani ocenie pracownik Urzędu Skarbowego powinien przyjąć 

propozycję? Jakie ewentualne ryzyka powinien rozważyć podejmując decyzję? 

Proszę rozważyć różne warianty decyzji pracownika i w jakim stopniu decyzje te 

zabezpieczą go przed ryzykami?  

 

Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska 

Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska zleca przygotowanie ekspertyzy z 

zakresu dostępnych technologii uzdatniania wody. Kontrakt został zawarty z 

prywatną firmą Eko-Ekspert Sp..z o.o.. Spółka podzleca wykonanie ekspertyzy 

jednemu z naczelników w Inspektoracie, z którego otrzymała zlecenie. Ten zaś 

rozdziela pracę pomiędzy swoich pracowników rozliczając się z nimi „na czarno”.  

 

Czy ta sytuacja w Pana/Pani ocenie może rodzić ryzyka dla właściwej pracy urzędu? 

Jak Pan/Pani uzasadnia swoje stanowisko? Jeśli Pana/Pani zdaniem zagrożenia 

takie istnieją, na czym polegają? 

 
Geodeci gminni 
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Pracownik urzędu miasta zatrudniony w Ośrodku Geodezji i Kartografii prowadzi 
równolegle działalność gospodarczą 
 
Czy w Pana/Pani ocenie powyższa sytuacja może rodzić ryzyka dla prawidłowej 
pracy urzędu? Czy opisana sytuacja może rodzić również inne ryzyka?  
 
Jeśli w Pana ocenie zagrożenia takie występują, jakie działania powinien podjać 
burmistrz/prezydent, jako zwierzchnik i osoba odpowiedzialna za prawidłową pracę 
urzędu? 
 
 
Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
 
 
 


