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Nowy plan strategiczny EUROSAI

Nowa strategia dziatania Europejskiej Organizacji
Najwyzszych Organéw Kontroli to jeden z gtdwnych celdw
polskiej prezydencji w EUROSAI. NIK jako inicjator
przedsiewziecia koordynuje prace nad dokumentem. O
pracach nad planem strategicznym, nowych celach i
wyzwaniach, jakie stojg przed autorami planu, rozmmawiamy z
Aleksandrg Kukutg, szefowg Wydziatu Wspdtpracy z Zagranica
NIK.

Jednym z gtéwnych celéw prezydencji NIK w EUROSAI stato sie stworzenie nowego
planu strategicznego. Dlaczego nowa strategia jest tak wazna dla EUROSAI?

- To wiecej niz nowy plan strategiczny. To bedzie tak naprawde pierwszy plan
strategiczny EUROSAI. EUROSAI powstata w 1990 roku, czyli doktadnie 20 lat temu. Od
tego czasu zaréwno otoczenie organizacji, jak i sama organizacja ulegty znaczne;j
zmianie. Pewne ogdlne cele sformutowano w statucie, ktéry zostat uchwalony 20 lat
temu, ale nie jest to juz narzedzie wystarczajgce do skutecznego zarzadzania
organizacjg. Potrzebujemy bardziej precyzyjnego planowania - krotko- i
Sredniookresowego.



Stworzenie nowego planu strategicznego dla organizacji skupiajacej 50 najwyzszych
organdw kontroli z catej Europy to ogromne wyzwanie.

- Tak, to ogromne wyzwanie, gdyz nowy plan strategiczny musi odnosi¢ sie do
oczekiwan naszych cztonkéw. A one sg bardzo réznorodne. Czasem wzajemnie sie
wykluczaja, czasem sg formutowane w oderwaniu od eurosaiowskiej i intosaiowskiej
rzeczywistosci. Pamietajmy, ze nie wszyscy cztonkowie EUROSAI biorg tak intensywny
udziat w zyciu organizacji, jak np. polska NIK. W dodatku plan musi tez wpisac
dziatania EUROSAI w realizacje zamierzen strategicznych globalnej organizacji matki,
czyli INTOSAI, nie zapominajgc jednoczesnie o specyfice naszego regionu. | oczywiscie
plan powinien przy tym wszystkim by¢ realistyczny, czyli bra¢ pod uwage dostepne
dla organizacji zasoby, ludzkie i finansowe. A one sg do$¢ skromne.

Czy nowa strategia modyfikuje cele organizacji, ktére byty do tej pory wyznaczone
przez jej statut?

W statucie sformutowana jest dtuga lista celéw EUROSAI. Projekt Planu strategicznego
- bo pamietajmy, ze ciggle méwimy o projekcie dokumentu, a nie jego ostateczne;j
wersji - porzagdkuje te liste z punktu widzenia przyjetej wizji i misji organizacji.
Definiuje cztery cele strategiczne na lata 2011-2017 i dla kazdego z nich okresla cele
szczegbtowe. Odnosi sie tez do celow strategicznych INTOSAL.

Oprécz samych celéw opracowano takze ich dziatania wdrozeniowe.

- Tak, dla kazdego sposréd celéw szczegdtowych okreslone zostaty konkretne
dziatania, ktére maja stuzyc ich realizacji, oraz mierniki wykonania tych dziatan.

Czy przy okazji nowych celéw ma zmienic sie struktura EUROSAI?

- Ogodlna struktura opisana w statucie EUROSAI, ktérej elementami sg Kongres, Zarzad
i Sekretariat, nie ulegnie zmianie. Proponujemy natomiast powotanie wzorem INTOSAI
czterech zespotédw roboczych, z ktérych kazdy bedzie odpowiadat za realizacje
jednego z celdow strategicznych. Jeden z tych celéw ma charakter horyzontalny,
koordynacyjny, i taka tez role petnitby zespét odpowiadajgcy za jego wdrozenie. W
praktyce zesp6t ten petnitby w organizacji role ,matego zarzadu” - czyli roboczej
struktury, aktywnej pomiedzy posiedzeniami Zarzadu, ktére odbywaja sie tylko raz w
roku.

Na jakim etapie sg prace nad planem strategicznym? Co nowego przyniosto ostatnie
spotkanie, ktére odbyto sie na poczatku wrzesnia w Warszawie?

- W tej chwili projekt jest po pierwszej rundzie konsultacji w Zarzadzie EUROSAI.
Podczas ostatniego spotkania omawialiSmy uwagi zgtoszone przez cztonkdéw i



obserwatoréw Zarzadu oraz dokonywalismy niezbednych zmian i uzupetnien projektu.
Zostat on wiasnie rozestany - tym razem wszystkim cztonkom organizacji - do dalszych
konsultacji. Kolejnym krokiem bedzie druga runda konsultacji w Zarzadzie i przyjecie
przez niego ostatecznego projektu, ktéry zostanie przedtozony Kongresowi.

Warto tez podkresli¢, ze réwnolegle do prac nad projektem planu strategicznego,
trwajg prace nad projektem dokumentu, ktéry okresla¢ ma procedury funkcjonowania
zespotéw roboczych ds. realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych. Procedury te
powinny by¢ scisle okreslone, tak aby z chwilg uchwalenia przez Kongres planu
strategicznego, mozna byto od razu przystgpi¢ do formutowania zespotéw i rozpoczagé
prace nad realizacjg planu.

Kiedy nowy plan strategiczny stanie sie dokumentem oficjalnie obowigzujgcym?

- Plan powinien zosta¢ uchwalony przez VIIl Kongres EUROSAI, ktéry rozpocznie sie 31
maja przysztego roku w Lizbonie. Wtedy stanie sie dokumentem oficjalnym.

EUROSAI - Europejska Organizacja Najwyzszych Organdéw Kontroli jest jedng z siedmiu
grup regionalnych INTOSAI. Organizacja zrzesza 50 instytucji kontrolnych krajow
Europy oraz Europejski Trybunat Obrachunkowy. Promuje m.in. wspétprace miedzy
cztonkami EUROSAI, dgzy do ujednolicenia terminologii branzowej, przyczynia sie do
lepszego rozumienia problematyki audytu finanséw publicznych.

INTOSAI - Miedzynarodowa Organizacja Najwyzszych Organdw Kontroli zrzesza 189
cztonkéw - najwyzszych organdw kontroli z catego Swiata. INTOSAI wspiera swoich
cztonkéw w realizacji ich nadrzednego zadania, jakim jest kontrola sektora
publicznego i zapewnienie racjonalnego gospodarowania finansami publicznymi.
Organizacja wydaje miedzynarodowe wytyczne oraz opracowuje metodyke réznych
dziedzin kontroli, prowadzi szkolenia, utatwia wymiane informacji i doswiadczen
pomiedzy swoimi cztonkami. Jedng z 7 grup regionalnych INTOSAI jest Europejska
Organizacja Najwyzszych Organdéw Kontroli.
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