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Bank Dylematéw Etycznych — broszura informacyjna

1. Idea Banku Dylematéw Etycznych

Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego Rady Naukowej Stowarzysze-
nia Ksiggowych w Polsce oraz Komisja Etyki przy Zarzadzie Giéwnym SKwP
przedstawiaja Panistwu zasady tworzenia banku analiz przypadkéw, zwanego
Bankiem Dylematéw Etycznych. Cel jego powstania stanowi propagowanie
i wdrazanie zasad etyki w srodowisku zawodowym rachunkowosci. Tworzenie
Banku Dylematéw Etycznych zapoczatkowane zostato w roku 2006 i dziatania te
nadal sg kontynuowane. Idea Banku Swiadczy o istnieniu uzasadnionej potrzeby
uruchamiania i wspomagania specjalnego programu ksztalcenia w zakresie zasad
etycznych w rachunkowosci.

Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiegowego i Komisja Etyki gorgco zache-
caja czlonkéw Stowarzyszenia, a takze inne osoby niezrzeszone w Stowarzysze-
niu, a zwlaszcza osoby zawodowo zajmujace si¢ rachunkowoscig, praktykéw,
sympatykéw rachunkowosci, studentéw, stuchaczy kursow zawodowych z ra-
chunkowosci, ktérym zalezy na promowaniu zasad etycznych w sSrodowisku za-
wodowym rachunkowosci, ktérzy byliby zainteresowani wspéttworzeniem Ban-
ku Dylematéw Etycznych, do przygotowywania tekstow stosownych analiz
przypadkow.

2. Co powinna zawiera¢€ analiza przypadku?

Kazda analiza przypadku powinna zawiera¢ opis sytuacyjny, przedstawiajgcy
tto dylematu etycznego, wokdt rozwigzania ktérego nalezy skoncentrowac dysku-
sj¢. Opis moze odnosic si¢ do sytuacji rzeczywistej znanej autorowi lub do poten-
cjalnie mozliwej w rzeczywistosci. Tekst analizy przypadku powinien by¢ tak
przedstawiony, aby wskazywatl na dwuznacznos¢ sytuacji i na jej r6zne aspekty,
ktére sprawiaja, ze osoba zajmujaca si¢ rachunkowoscig moze znalez¢ si¢ w sytu-
acji trudnej, wymagajacej odwotania si¢ do Kodeksu zawodowe;j etyki w rachun-
kowosci.

Przekazywane opracowania moga dotyczy¢ wszystkich aspektow pracy
zwigzanej z rachunkowoscig. Mogg one mie¢ takze r6zng forme, ktéra bedzie
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obejmowata: narracje, dialogi, scenki rodzajowe, opis lub jeszcze inng forme, kt6-
rej wykorzystanie uznane zostanie przez autora za interesujgce i pasujgce do
przedstawianej sytuacji. W ich identyfikowaniu (i nawet w podpowiadaniu pro-
blematyki analizy przypadku) uzyteczny moze okazac si¢ tekst samego Kodeksu
zawodowe;j etyki w rachunkowosci 1 wyszczegdlnione w nim zasady.

Tworzenie Banku Dylematéw Etycznych bedzie procesem ciggtym. Komisje
bardzo licza na to, ze z czasem — dzigki Paristwa udziatowi — uda si¢ zbudowaé
znaczacy i oryginalng baze tekstow, ktérych znaczenie edukacyjne bedzie nie do
przecenienia. Bank Dylematéw Etycznych jest tym miejscem, w ktérym moze
znaleZ¢ si¢ Paistwa opracowanie. Przedstawiajac kilkustronicowy tekst potwier-
dzicie Panstwo tym samym, ze — podobnie jak nam, cztonkom Komisji Profesjo-
nalizmu Zawodu Ksiggowego oraz Komisji Etyki — takze i Pafstwu zalezy na
tym, aby polskie kadry, wykonujace zawody zwigzane z rachunkowoscig lub do-
piero do takiej pracy si¢ przygotowujgce, mialy glebokg s$wiadomosé
przynaleznosci do spotecznosci zawodowej, ktérej wazne i drogie sg zasady etyki
i profesjonalizmu.

Przewodniczgca
Komisji Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego,
Komisji Etyki przy Zarzqdzie Giownym SKwP
prof. dr hab. Anna Karmariska

3. Sugestie i wskazowki dla autoréw tekstow
analiz przypadkow

W celu ujednolicenia formy tekstéw analiz przypadkéw i ich struktury wew-
netrznej prezentujemy Panstwu wskazowki, ktére obejmuja:

3.1. ogdlne sugestie

3.2. wskazéwki redakcyjne

3.3. inne informacje wraz z harmonogramem przesytania tekstéw.

3.1. Ogdlne sugestie

1) Analiza przypadku z dylematem etycznym moze odnosi¢ si¢ do dowolnego
obszaru czynnosci, probleméw, zagadnieri zwigzanych z szeroko rozumiang
rachunkowoscig i powinna by¢ opatrzona tytulem autorskim.
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2) Moze dotyczyé kwestii zaréwno merytorycznych, jak i organizacyjnych ra-
chunkowosci, jednostki dowolnej w sensie prawnym i przeprowadzajacej do-
wolne operacje gospodarcze, w dowolnym obszarze geograficznym.

3) Wazne jest, aby analiza przypadku miata posta¢ opisu (narracji, dialogu lub
innej formy), z ktérego wyraznie wynikatyby dylematy etyczne (sytuacje kon-
trowersyjne w aspekcie etycznym), odnoszace si¢ do okreslonych zasad za-
wartych w Kodeksie zawodowej etyki w rachunkowosci.

4) Opis moze odnosi¢ si¢ do sytuacji rzeczywistej lub sytuacji wymyslonej, ale
przedstawionej na tyle wiarygodnie, aby mozna byto sgdzic, ze realne jest jej
wystgpienie w rzeczywistym otoczeniu.

5) Wskazane jest wprowadzenie do opisu zamierzonych szuméw informacyj-
nych, ktérych zadaniem bytoby ksztaltowanie umiej¢tnosci wyboru informacji
istotnych dla danego problemu.

6) Analiza przypadku moze zawiera¢ wiele form wzbogacajacych opis, takich jak
tabele, wykresy, fotografie, dokumenty, kopie umdéw, wyjatki z instrukcji, cy-
taty, fragmenty wypowiedzi itp. Dzigki nim czytanie opisu powinno dawac
szerokie wyobrazenie uwarunkowarn, na tle ktérych rodzg si¢ kluczowe dyle-
maty etyczne.

7) Odpowiedzialnos¢, za zgodne z prawem wykorzystanie form wzbogacajacych
opis, spoczywa na autorze analizy przypadku.

8) Do uznania autora pozostawia si¢ zasygnalizowanie sposobu analizy (dysku-
towania podczas zaje¢ dydaktycznych, seminariéw i innych form ksztatcenia)
przedstawionego tekstu. Celem takiej dodatkowej czgsci opracowania analizy
przypadku (tzn. krétkiej wskazéwki dydaktycznej) bytoby sugerowanie oso-
bie, wykorzystujacej tekst analizy przypadku w dydaktyce, ukierunkowania
analizy i wywotywania na tym tle konstruktywnej dyskusji.

3.2. Wskazéwki redakcyjne

1) edytor tekstu — MS Word

2) objetos¢ — zalezna od opisu (od kilku do kilkunastu stron)

3) kréj czcionki — Times (New Roman)

4) stopieri pisma tekstu podstawowego — 12 punktéw, tytut analizy przypadku —
14 punktéw (bold), Srédtytuty — 12 punktéw (bold)

5) interlinia (odstgpy miedzy wierszami) — 1,5

6) wecigcia akapitowe — 0,6 cm

7) tekst w tabelach, przypisach, rysunkach, tabelach — 10 punktéw z interlinig 1

8) tekst moze zawiera¢ skanowane dokumenty, wzory, fotografie i inne Srodki
wizualizacji opisu, do ktérych powinny by¢ odwotania w jego tresci (koniecz-
ne jest podanie Zrodia w przypisie)
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9) przypisy powinny by¢ umieszczane na dole strony — czcionka 10 punktéw, in-
terlinia 1.

3.3. Inne informacje wraz z harmonogramem
przesytania tekstow

1) Tekst analizy przypadku powinien by¢ przestany w formie papierowej na ad-
res:
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce
Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego Rady Naukowej
ul. Gornoslgska 5, 00-443 Warszawa
oraz w formie elektronicznej na adres:
elzbieta.czerska @skwp.pl lub dostarczony na ptycie CD.

2) Przewidywane jest honorarium autorskie za teksty zrecenzowane i przyjete do
Banku Dylematéw Etycznych.

3) Kazdej przyjetej analizie przypadku zostanie przyporzadkowany symbol,
dzigki ktéremu bedzie ona identyfikowana w Banku Dylematéw Etycznych,
a dane o autorze przechowywane beda jedynie w bazie danych Komisji Pro-
fesjonalizmu Zawodu Ksiggowego (do jej wiadomosci).

4) Opublikowanie tekstu analizy przypadku, wraz z podaniem nazwiska autora,
nastgpi tylko i wylacznie za jego zgoda. W przeciwnym razie opublikowanie
tekstu dylematu moze by¢ anonimowe.

5) Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego zastrzega sobie prawo do na-
noszenia korekt w tekscie autorskim.

4. Przyktadowe analizy przypadkéw

Gotowa lista MZ!

Analiza przypadku zostala oparta na faktach opisanych w: K. Woch: Gotowa
lista Mostostalu Zabrze (,,Parkiet” z 6-7 marca 2005 r., s. 6). Niemniej jednak
czesc tekstu tej analizy jest fikcyjng sytuacja, wymyslong w celu stworzenia dyle-
matu etycznego, ktéry méglby w tej autentycznej sytuacji wystapié. Podkresla si¢
jednak wyraznie, ze dylemat ten nie dotyczy konkretnie zadnego z podmiotéw,
ktére na ,.tej liscie” si¢ znalaztly.

' Prof. dr hab. Anna Karmariska, Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego Rady Naukowe;j
SKwP, Komisja Etyki przy Zarzadzie Giéwnym SKwP
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Opis przypadku

Pan Mariusz Kowalski — gtéwny ksiegowy przedsigbiorstwa ,,Krok™ S.A.
z Krakowa, przegladajac jak zwykle bardzo uwaznie najSwiezszg pras¢ bizne-
sowg, zwrécit uwage na nagtéwek w ,,Parkiecie”: Gotowa lista Mostostalu Za-
brze. Z zainteresowaniem przeczytat ponizszy dopisek:

Okoto 136 min zt — to wartos¢ wierzytelnosci, ktore znalazly si¢ na liscie
zgloszonej do uktadu Mostostalu Zabrze. Jest to suma tylko pozornie nizsza od
kwoty wciggnietej do ,,starego” uktadu spotki. Wowczas zobowigzania przekro-
czyty 180 min z2.

Pan Kowalski z coraz wigkszym zainteresowaniem czytal, ze nadzorca
sadowy, ktéry ,,czuwa” nad dziataniami Mostostalu Zabrze od momentu ogtosze-
nia jego upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, przygotowat liste wierzytelno-
Sci uktadowych (przekazujac jg jednoczesnie sgdziemu komisarzowi).

,Parkiet” (z 6-7 marca 2005 r.) donosil, Ze na tej liScie znalazla si¢ kwota okoto
136 mln zt. Pan Kowalski ze zdziwieniem zauwazyl, ze jest to kwota duzo nizsza
od wartosci wierzytelnosci wciggnietych na liste¢ w ,,starym” postepowaniu
uktadowym Mostostalu (z ktérego spoétka zrezygnowala w polowie ubieglego
roku). Wéwczas zobowigzania opiewaly na przeszto 180 min zt. Byly to jednak
zaréwno wierzytelnosci bezwarunkowe (okoto 90 mln zi), jak i warunkowe
(w tym watpliwe lub takie, ktére byly wymagalne w momencie zajscia okre-
Slonego zdarzenia).

Ksiggowy czytal dalej, ze nowa lista obejmuje jedynie kwoty bezwarunkowe,
jednak dotyczace wigkszej liczby podmiotéw. — Doszty rowniez diugi Mostostalu
wobec bankow oraz innych firm zabezpieczonych na majqgtku spotki. ,, Stary”
uktad ich nie obejmowat. De facto zadluzenie Mostostalu zmienilo sig tylko w nie-
znacznym stopniu — méwit dla ,Parkietu” Pawel Jaworzynski, dyrektor biura
zarzadu zabrzafiskiego holdingu budowlanego.

Autor tekstu (K.Woch) zauwaza, ze teraz wierzyciele maja dwa tygodnie na
zgloszenie sprzeciwéw do przygotowywanej listy. Zauwaza ponadto, ze naj-
prawdopodobniej uczynig to niektére podmioty, ktérych wierzytelnosci wcho-
dzily do starego uktadu, ale nie znalazty si¢ na nowej liscie. Panu Kowalskiemu
ten komentarz daje wiele do myslenia, poniewaz w naleznosciach ,,Kroku” S.A.
naleznosci od Mostostalu Zabrze stanowig 60% ogdlnej wartosci nominalnej na-
leznosci, z czego 90% tacznej wartosci naleznosci od Mostostalu Zabrze (12 mln
z}) objete byto postepowaniem uktadowym i ujgte zostato ,,na starej liscie” wie-
rzytelnosci wchodzacych w sktad uktadu. Tym bardziej wigc uwaznie przestudio-
wal dalszg czgs¢ artykutu w ,,Parkiecie”.

K. Woch przypuszcza w tekscie artykutu, ze sprzeciwy mogg dotyczy¢ ponad-
to r6znic w zapisanych kwotach. Od liczby zgtoszonych uwag bedzie zalezec czas
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ich rozpatrywania przez sad. Moze to potrwac kilka miesigcy. — Praktycznie do-
piero po uprawomocnieniu si¢ listy moze zostac zwotane zgromadzenie wierzycie-
li. Jednakze istnieje wyjqtek: art. 282 Prawa Upadtosciowego i Naprawczego zez-
wala na odbycie zgromadzenia wierzycieli takze w sytuacji, gdy nie zostaty pra-
womocnie rozstrzygniete wszystkie sprzeciwy pod warunkiem, Ze kwoty sporne nie
przekraczajq 15% ogaolnej sumy wierzytelnosci objetych uktadem. Miedzy innymi
ztego wzgledu trudno w tej chwili precyzyjnie stwierdzic, kiedy moze dojs¢ do za-
warcia uktadu — wyjasnial ,,Parkietowi” P. Gaworzyniski.

Uwagg pana Kowalskiego zwrdcita tez dynamika kapitatu wtasnego Mostosta-
lu Zabrze na koniec lat 2001-2004, przedstawiona w artykule w postaci naste-
pujacego diagramu:

150

100 +

50 4

-50

-100

Zastanawial si¢ on, co w takiej sytuacji moze zrobi¢ Mostostal? Czy oglosze-
nie listy uktadowej jest jedynym rozwigzaniem?

,Parkiet” dalej donosil, ze ,, sytuacje Mostostalu mogtaby poprawic sprzedaz
33% pakietu udziatow Przedsigbiorstwa Robdt InZynieryjnych (PRInz) wartego
kilkadziesigt milionow zlotych. Najpowazniejszym zainteresowanym zakupem
PRInz jest Polimer-Mostostal Siedlce, ktory witasnie rozpoczyna finalne due dili-
gence firmy drogowej. Uptynnienie tych aktywow bedzie jednak mozliwe naj-
prawdopodobniej po zatwierdzeniu uktadu, nawet gdyby nabywca gotow byt
wytozy¢ gotowke w niedtugim czasie. Dlaczego? Sprzedaz PRInz wykracza poza
zakres zwyklego zarzqdu. Kierownictwo spotki musiatoby uzyskac zgode sedziego
komisarza. Sytuacje w tym zakresie komplikuje rowniez nierozstrzygniety spor po-
miedzy Mostostalem a BGZ co do wiasnosci pakietu 91,9 tys. akcji katowickiego
przedsigbiorstwa i zajecia komornicze ustanowione na akcjach PRInz”.
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Krétki tekst niezwykle zaniepokoit pana Kowalskiego. Powodéw jest kilka. Po
pierwsze naleznosci od Mostostalu Zabrze stanowig znaczaca czgsSé aktywow
przedsiebiorstwa i juz od dluzszego czasu ich windykacja sprawiata ,,Krokowi”
S.A. sporo trudnosci. Niestety, jednak Mostostal Zabrze byt dotychczas dla ,,Kro-
ku” S.A. kluczowym odbiorcag produktéw i gdyby nie to, ze Mostostal zawsze
chetnie kupowat produkty tego przedsigbiorstwa (i to w duzych ilosciach) ,,Krok”
S.A. mialby sporo trudnosci ze zbytem swoich wyrobdéw i ustug.

Drugim powodem jest to, ze ,,Krok” S.A. przeprowadza istotne dziatania re-
strukturyzacyjne (wymuszone poniekad ktopotami z windykacjg naleznosci od
Mostostalu Zabrze). W tym celu potrzebuje sporo pienigdzy i dlatego tez zgodzit
si¢ na postepowanie uktadowe z Mostostalem, zeby tylko odzyskac chociaz czgs¢
naleznych srodkow.

Po trzecie, ,,Krok” S.A. postanowit ubiegac si¢ o kredyt. Bank niechgtnie jed-
nak patrzy na duzg kwote¢ naleznosci i wysokie zobowigzanie (20 mln zt) biezace
Spoiki, poniewaz sygnalizuje to powazne klopoty ze zdolnoscig platniczg tej
firmy.

Po czwarte, ,,Krok™ S.A. jest spotkg notowang na Warszawskiej Gietdzie Pa-
pieréw Wartosciowych juz od kilku lat i w polityce tego przedsigbiorstwa na
biezacy rok zaplanowano pierwsza (od czasu notowania na WGPW) wyptate dy-
widend w wysokosci 50% wypracowanego za biezacy rok wyniku finansowego.

Pan Mariusz Kowalski czuje, ze prezentowane przez niego sprawozdanie fi-
nansowe za I-szy kwartat biezacego roku powinno by¢ doktadnie zweryfikowane
w zakresie wyceny naleznosci. Tym bardziej, ze dotychczas (m.in. ze wzglgdu na
ubieganie si¢ o kredyty i decyzj¢ zarzadu) nie przeprowadzono duzego (a teraz jak
si¢ okazuje koniecznego) odpisu aktualizujgcego wartosé naleznosci od Mostosta-
lu Zabrze. Na drugiej liscie uktadu — przypuszcza pan Kowalski — znajdzie si¢ za-
pewne kwota wynikajaca z najwczesniejszych propozycji (sugestii) Mostostalu
Zabrze. O ile sobie dobrze przypomina, bedzie to 7 mln zi. To niezwykle kompli-
kuje sytuacje ,,Kroku” S.A. Przeprowadzenie odpisu aktualizujgcego moze spo-
wodowac dla jego firmy istotne konsekwencje: od utraty mozliwosci uzyskania
kredytu poczynajac, poprzez by¢ moze zrezygnowanie z zapowiadanych wyptat
dywidend, a na znaczacym spadku kursu rynkowego jego akcji koriczac.

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

1. Jak w takiej sytuacji powinien postapié ksiggowy spotki ,,Krok” S.A.?

2. Jakichinformaciji jeszcze potrzebuje? Czy powinien o tych doniesieniach,,Parkietu” za-
wiadomié zarzad Spéiki, czy raczej powinien czekad na jego dziatania?

3. Czy wazniejszy jest tu biznesowy interes spotki, czy nadrzgdne zasady wynikajace z pra-
wa bilansowego? Jakich sugestii moze spodziewac si¢ pan Mariusz Kowalski ze strony
zarzgdu Spétki?

11
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4. Jakich argumentéw powinien on uzywacé, poszukujgc optymalnego rozwigzania w tej
sytuacji, aby rozwigzaéten problem w sposéb profesjonalnyi zgodny z zasadami etyki?

5. Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnoszg si¢ do opisa-
nej sytuacji w sposéb bezposredni.

Wiarygodne informowanie interesariuszy”

Opis przypadku

,FERO” Spétka z o.0., zajmujaca si¢ produkcjg i dystrybucja, przezywa trud-
nosci zwigzane ze zbytem wytworzonych produktéw. W zwigzku z tym postano-
wila podjaé dziatania, ktére umozliwityby poprawe tej trudnej dla niej sytuacji,
a mianowicie:

— poprawi¢ akcje marketingowa,

— ograniczy¢ zatrudnienie.

W wymienionych obszarach zarzad spétki postanowit:

1) zawrze¢ umowe z podmiotem zajmujacym si¢ profesjonalnie marketingiem,
ktory opracuje akcje¢ zbycia niechodliwego produktu

2) zwolni¢ okoto 80 pracownikéw, w tym osoby dotychczas zajmujace si¢ zby-
tem.

Spoétka poinformowata zwigzki zawodowe o podjetych decyzjach. Umozli-
witoby to rozpoczecie zaplanowanych dziatan. Jednak zwigzki zawodowe stwier-
dzily, Ze niezasadne jest zwalnianie oséb zajmujacych si¢ zbytem i zlecanie
kosztownych dziatain marketingowych firmie zewnetrznej. W zwigzku z tym
oczekiwaty od zarzagdu danych o przewidywanych kosztach zaplanowanych
dziatan.

Gtéwny ksiegowy sp6iki otrzymat od prezesa zarzadu polecenie przygotowa-
nia informacji, ktére okreslalyby:

— koszty zwigzane ze zwolnieniem 80 pracownikéw,

— wyszczegblnienie kosztéw dotyczacych pracownikow dziatu zbytu

— koszty ustugi obcej i przewidywane korzysci z tej operacji dla spotki.

Zlecajacy zazadal przedstawienia tych danych w pierwszej kolejnosci
zarzadowi.

Z danych opracowanych przez zespot ksiggowosci, w porozumieniu z czion-
kiem zarzadu upowaznionym do zawarcia umowy o poprowadzenie akcji marke-
tingowej oraz zwigzkami zawodowymi, z ktérymi wspéidzialano w zakresie
wstepnego okreslenia os6b zwalnianych, wynikato, iz:

? Dr Joanna Wielgérska-Leszczyriska, Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego Rady
Naukowej SKwP
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® firma marketingowa oczekuje wynagrodzenia za jednorazowg akcj¢ pro-
mocyjng na kwote ok. 1 000 000,- zt,

® koszty zwolnienia pracownikdéw wyniosg ok. 4 000 000,- zt (w tym pracow-
nikéw zajmujgcych si¢ zbytem — ok. 800 000,- z1).

Ksiggowy w przygotowanej informacji wskazal, iz planowane dziatania spo-
woduja poniesienie przez jednostke straty ksiggowej, a wystgpujacy aktualnie
brak ptynnosci finansowej uniemozliwi wyplate odpraw zwalnianym pracowni-
kom. Wskazal takze, ze jednorazowa akcja reklamowa moze nie przynies¢ oczeki-
wanych korzysci, lecz wplynie negatywnie na wynik przedsiebiorstwa.

Na podstawie otrzymanych danych zarzad stwierdzil, iz korzystniejszym roz-
wigzaniem jest zwolnienie pracownikéw i zobowigzat ksiggowego do utworzenia
rezerwy na swiadczenia pracownicze zwigzane ze zwolnieniami pracownikow.
Gltéwny ksiggowy, na podstawie przygotowanej przez kadry listy os6b zwalnia-
nych, dokonat odpisu. Spowodowato to negatywny wptyw na wynik finansowy.

W przygotowywanym sprawozdaniu finansowym gtéwny ksiggowy ujawnit,
ze prowadzone dziatania zagrazaja kontynuacji dziatalnosci. Zagrozenia te wigzg
si¢ ze wzrostem zobowigzai, trudnosciami w zbycie produktéw oraz stratg netto.
Poprosit jednoczesnie zarzad o przedstawienie dziatan, zmierzajacych do popra-
wy sytuacji. Ze zdaniem ksiggowego, dotyczacym kontynuowania dziatalnosci,
nie zgodzili si¢ czlonkowie zarzadu. Zaproponowali niezamieszczanie takiej in-
formacji we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, gdyz dziatania jeszcze
nie sg prowadzone. A to, wedlug nich, oznacza, iz sprawozdanie mozna zmienié
i nie zamieszcza¢ w nim kwoty rezerwy na odprawy dla pracownikéw. Tym bar-
dziej ze zwolnienia bedg faktycznie przeprowadzane dopiero w przysztym roku.
Gltéwny ksiggowy natomiast wskazywal, ze skoro decyzja jest juz podjeta, to zo-
bowigzany jest zamiesci¢ w sprawozdaniu finansowym informacje o jej skutkach.
Woéwczas zarzad zaproponowal zmniejszenie kwoty rezerwy (bez okreslenia czy
zmniejszona zostanie liczba zwalnianych os6b), motywujac to tym, ze moze uda
si¢ wynegocjowac zmniejszenie kwoty odprawy (jednak do korica roku obrotowe-
go takie decyzje nie zostaly powzigte). Zarzad, za zamieszczenie informacji
zgodnej z ich oczekiwaniami, zaproponowatl giéwnemu ksiggowemu podwyzke
wynagrodzenia.

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

1. Jak powinien postgpié ksiggowy po uzyskaniu propozycji?

Jakie informacje powinien zamiesci¢ we wprowadzeniudo sprawozdania finansowego?
Jakimi zasadami powinien kierowac si¢ ksiggowy jednostki?

Jakimi zasadami powinien kierowaé si¢ zarzad jednostki?

Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnoszg si¢ do opisa-
nej sytuacji w sposéb bezposredni.

DAl
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Zanizanie zobowiazan i kosztéw ubezpieczeniowych®

Opis przypadku

Zaktad ubezpieczen, prowadzacy dziatalnos¢ w dziale II — pozostale ubezpie-
czenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe, posiada rozbudowang terenowg
strukture organizacyjng. Rachunkowos¢ prowadzona jest przez centrale oraz wy-
dzielone oddziaty terenowe. Dla potrzeb zamknigcia ksigg rachunkowych catego
zaktadu dane z ksigg oddzialéw sa doksiggowywane przez centrale. Nastepnie dla
otwarcia ksigg rachunkowych dla nowego roku obrotowego stany kont poszcze-
g6lnych oddziatéw sg wyksiggowywane z ksiagg rachunkowych centrali i wprowa-
dzane jako stany poczatkowe poszczegélnych oddziatéw. Oddziaty, prowadzac
samodzielnie rachunkowos¢ na biezaco, znaja swoje wyniki i mogg je odnosié
oraz poréwnywac z wielkosciami planowanymi. Jednym z waznych wskaznikéw
oceny pracy oddziatu jest poziom szkodowosci, to jest stosunek odszkodowan
i swiadczen do sktadki zarobionej. Realizacja zatozen planowych tego wskaznika
ma dos¢ wyrazny wplyw na premie kadry zarzadzajacej oddzialem oraz dalsze
trwanie zatrudnienia. W jednym z oddzialéw wskaznik ten zaczal wykazywaé
istotne niekorzystne odchylenie w relacji do planu ustalonego przez zarzad
zaktadu ubezpieczen. Dyrektor oddziatu podjat wigc pewne dziatania w kierunku
poprawy tego wskaznika. Do dziatai tych wciagnal gtéwnego ksiggowego od-
dziatu oraz osob¢ odpowiedzialng za likwidacje szkéd w oddziale. Dziatania te
polegaty na doprowadzeniu do zmniejszenia kwot odszkodowan wykazywanych
w ksiggach rachunkowych, poprzez niewprowadzanie na biezaco do ewidencji
zgtaszanych szkéd (za wyjatkiem szkéd kwotowo mato istotnych lub do ktérych
byly dotaczone dokumenty organéw zewnetrznych, na przyktad policji) oraz od-
pisywaniu z op6Znieniem — na ile to mozliwe w odniesieniu do obowigzujacych
w zaktadzie ubezpieczen procedur — zgtaszajacym szkody, ze odszkodowanie lub
Swiadczenie im si¢ nie nalezy (chyba ze odwotlajg si¢ do centrali badZ organu nad-
zoru lub rzecznika ubezpieczonych). Ksiggowy i likwidator szkéd — bez zgtasza-
nia uwag czy zastrzezei — przystali na propozycje dyrektora oddziatu, moze
Z obawy o utrat¢ premii, a moze nawet z obawy o utratg pracy. By¢ moze z tego
wzgledu, ze pracujg razem juz kilka lat i tacza ich dobre zawodowe oraz pozaza-
wodowe stosunki i jak dotad wszystko uktadato i koniczylo si¢ dobrze.

Zgodnie z art. 6. ust. 1 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w ksig-
gach rachunkowych jednostki nalezy uja¢ wszystkie osiggniete, przypadajace na
jej rzecz przychody i obcigzajace ja koszty zwigzane z tymi przychodami, do-
tyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaplaty.

* Dr Jan Pigtek, Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego Rady Naukowej SKwP, Komisja
Etyki przy Zarzadzie Giéwnym SKwP

14



Bank Dylematéw Etycznych — broszura informacyjna

Nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, do-
tyczgcymi szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen, jednostki
te maja obowiazek rejestrowania na biezgco zgtaszanych szkéd. Ponadto, regula-
cje te stanowia, ze ,,dla kazdej szkody tworzona jest dokumentacja szkodowa
opatrzona numerem rejestracji szkody”.

Nierejestrowanie zglaszanych szkéd powoduje nieujecie ich w rezerwach na
niewyptacone odszkodowania i swiadczenia, czego skutkiem jest zanizenie za-
réwno bilansowo, jak i podatkowo kosztéw. Z jednej strony poprawia to wynik bi-
lansowy, z drugiej strony zwigksza podstawe do opodatkowania, a w rezultacie
prowadzi do zaptacenia przez zakltad ubezpieczen nienaleznego podatku docho-
dowego. Jednoczesnie w pasywach bilansu nastepuje zanizenie zobowigzan ubez-
pieczeniowych wyrazonych w formie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
W konsekwenc;ji bilans i cale sprawozdanie finansowe zakladu ubezpieczen nie
odzwierciedlajg prawidtowo jego stanu majatkowego i finansowego.

Jednoczesnie przedstawione postepowanie doprowadzilo do przyznania
i Swiadomego pobrania przez dyrektora oddziatu, ksiggowego i1 likwidatora
szkéd nienaleznych im premii.

Pominigto w tym miejscu wptyw wyptaconych pracownikom oddziatu premii
za realizacje wskaZnika szkodowosci sktadki na wynik bilansowy i podatek do-
chodowy oraz na sam bilans zaktadu ubezpieczen.

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

1. Jak ksiggowy powinien postapi¢ w momencie otrzymania propozycji dyrektora od-
dzialu?

2. Jak nalezy ocenié postgpowanie dyrektora oddziatu, ksiggowego i likwidatora szkéd?

Czy osoby te dziatajg w zgodzie z zasadami etyki zawodowe;j?

4. Czy wazniejsze jest osiggnigcie przez oddziat wskaznikéw natozonych planem, zacho-
wanie dobrych relacji z przetozonym czy przestrzeganiereguti zasad prawa bilansowe-
go?

5. Jak postgpowanie ksiggowego wptywa na wykonywanie zadari przez innych pracowni-
kéw, jak dziata kontrola wewng¢trzna w zaktadzie ubezpieczen?

6. Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnoszg si¢ w sposéb
bezposredni do opisanej hipotetycznej sytuacii zachowania si¢ 0séb w tej jednostce.

e
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Braki w dokumentacji ksiegowej
oraz sprawozdaniach finansowych®

Opis przypadku

Spoétka akcyjna, zajmujaca si¢ dziatalnoscig produkcyjna, zlecita prowadzenie
ksiggowosci biuru rachunkowemu, ktérego wiascicielem jest kolega jednego ze
wspolnikow. Wspotpraca ta rozpoczeta si¢ w roku 2001 i nie budzita zadnych
watpliwosci do czasu, gdy ze spétki postanowit odejsé wspdlnik — prezes Zarzadu,
a jednoczesnie kolega wtasciciela biura rachunkowego. W momencie powotania,
w roku 2005, nowego zarzadu nowy prezes postanowit przyjrzec si¢ blizej spra-
wom ksiegowym w spétce w latach 2002-2004. Przez bardzo dlugi czas wiasciciel
biura rachunkowego nie chciat przekaza¢ nowemu prezesowi zadnych dokumen-
tow ksiegowych. W koncu, po negocjacjach z udzialem prawnikéw, wlasciciel
biura rachunkowego zgodzit si¢ przekaza¢ dokumenty, ale sptongty one w samo-
chodzie wtasciciela biura rachunkowego w drodze z biura rachunkowego do
siedziby spotki. Byta to potowa 2005 roku, kilka miesiecy po powotaniu nowego
zarzgdu.

Nowy zarzad postanowit odtworzy¢ dokumenty za lata 2002-2004, lecz zrobit
to tylko w zakresie faktur sprzedazy i zakupu, ktére otrzymat od kontrahentéw na
podstawie historii rachunku z banku prowadzacego rachunek spétki. Dodatkowo
uzyskano z urzedu skarbowego kserokopie ztozonych deklaracji podatkowych,
ktore jednak byty niekompletne (brak deklaracji za niektére miesigce roku 2004
i za caly rok 2003). Byty to jedyne dziatania, jakie podjat nowy zarzad, aby od-
tworzy¢ dokumentacj¢ ksicgowa. W pracach tych nie pomagat witasciciel biura ra-
chunkowego. Spotka nie posiada zadnych polecen ksiggowan, list ptac, raportéw
kasowych, deklaracji ZUS za lata 2002-2004. Mimo ze ksigegi prowadzono kom-
puterowo, nie przekazano jakichkolwiek dziennikéw ksiegowan, zestawien obro-
tow i sald, gdyz wtasciciel biura ttumaczyt, iz wszystko sptongto, a on nie posiada
kopii bezpieczenistwa programu ksiegowego.

Ksiggowa, ktéra tymczasowo, grzecznosciowo (pracuje w innej spoice,
mieszczacej si¢ w tym samym budynku) podjeta si¢ prowadzenie ksigg rachunko-
wych od roku 2005, nie byta w stanie zamkna¢ zadnego okresu sprawozdawczego
w zwigzku z brakiem sprawozdari za lata poprzednie. Ksiggowa ta nie informo-
wala prezesa o niemozliwosci przestrzegania zasady kontynuacji. Prezes byt prze-
konany, iz problem z dokumentami za lata 2002-2004 dotyczy tylko tych lat i nie
ma wplywu na prowadzenie ksigg w latach nastgpnych (prezes nie posiada
wyksztalcenia ekonomicznego).

* Rafal Wawrowski, Komisja Profesjonalizmu Zawodu Ksiggowego Rady Naukowej SKwP,
Komisja Etyki przy Zarzadzie Giéwnym SKwP
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Jednoczesnie zadne sprawozdania nie zostaly zbadane przez biegtego rewiden-
ta, ani tez nie zostaty do tej pory (czerwiec 2007) zatwierdzone przez Rad¢ Nad-
zorczg 1 ztozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

1. W potowie roku 2007 prezes postanowit zatrudnié ksiggowego, ktéry obstugiwatby tyl-
ko i wylgcznie tg spotke. Mial on prowadzié biezgceg ksiggowos¢ oraz, na podstawie po-
siadanych dokumentéw, wyprowadzié sprawy ksiggowe z zaleglosci. Jak w tej sytuaciji
ma postgpié osoba, ktéra ma przejaé ksiggowosé w takim stanie? Czy w ogdle winna
podjaé si¢ takiej pracy? Jakie opinie moze wydaé na temat poprzednich oséb pro-
wadzacych rachunkowosé w rozmowach z prezesem sp6itki, nie majgc kontaktu z tymi
osobami?

2. Jak nalezy ocenié¢ dzialania wlasciciela biura rachunkowego? Jak nalezy ocenié
dziatania ksiggowej, ktéra tymczasowo przejeta ksiggowosé? Czy nieinformowanie
przez 2 lata prezesa o tym, ze brak sprawozdari za lata poprzednie uniemozliwia biezgce
prowadzenie ksigg, byto wiasciwe?

3. Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnoszg si¢ w sposéb
bezposredni do opisanej hipotetycznej sytuacii zachowania si¢ 0séb w tej jednostce.

Uzyczanie tytulu zezwalajacego na ustugowe prowadzenie
ksigg rachunkowych lub tytulu bieglego rewidenta
innym osobom fizycznym i prawnym’

Opis przypadku

Osoba fizyczna, posiadajgca odpowiedni zas6b wiadomosci z zakresu rachun-
kowosci i legitymujaca si¢ stosownym doswiadczeniem zawodowym, uzyskuje,
po pomyslnie zdanych egzaminach kwalifikacyjnych, tytul uprawniajacy ja do
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Nastgpnie zatrudnia si¢ w 6 r6z-
nych podmiotach na 1/6 etatu w kazdym. Kazdy z tych podmiotéw zgtasza chec
prowadzenia ustug z zakresu ksiggowosci i podejmuje si¢ ich realizacji, zatrud-
niajac osoby z wyksztalceniem ogélnym, srednig umiejetnoscia obstugi kompute-
ra i pelng dyspozycyjnoscig czasowg za stosunkowo niskie wynagrodzenie. Kaz-
dy z tych podmiotéw nabywa oprogramowanie do prowadzenia ksigg rachunko-
wych i... zabawa rusza. Takim zabiegom stuzy zapis art. 11 ust. 3 ustawy
z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w ktérym jest mowa o osobie prawnej,
a ta, jak wiadomo, egzaminéw nie zdaje.

> Dr Jerzy Lopacki, Komisja Etyki przy Zarzadzie Giéwnym SKwP
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W najbardziej drastycznym wypadku jedyng mozliwoscig kontaktu wspo-

mnianej osoby fizycznej, ktéra uzyskata uprawnienia do ustugowego prowadze-
nia ksigg rachunkowych, z biurem rachunkowym jest wytacznie telefon lub
poczta elektroniczna, o ile oczywiscie osoby wykonujace prace zwiazane z prze-
noszeniem danych za posrednictwem klawiatury, tj. tzw. ,.klepacze”, zechcg ja-
kieS pytania zadawad, wiedzgc, ze zbyt czgsty kontakt telefoniczny wptywa
negatywnie na oceng¢ ich zachowan w ,,wyscigu szczuréw”.

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

1.

Czy osoba, posiadajgca uprawnienia do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych,
swoim zachowaniem wywolanym pogonig za pienigdzem nalezycie sprawuje nadzér
nad wykonywang pracg przez osoby zatrudnione w wymienionych biurach?

. Czy osoba ta ma mozliwosci biezgcego czuwania nad poprawnoscig wykonywania za-

wodu ksiggowego?

. Jak czgsto analizuje ona dane poszezegdlnych jednostek, czy manato czasi jak weryfi-

kuje poszczegdlne sprawozdania finansowe lub inne raporty, jesli w ogdle to czyni?

. Co taka osoba moze powiedzieé o charakterze dziatalnosci, strukturze i sprawnosci sy-

stemu kontroli wewnetrznej charakterystycznych dla danej jednostki?

. Czy enigmatyczny kontakt z osobami biezgco opisujgcymi dokumenty i wnoszgcymi je

do pamigci komputera nie jest przyczyng, dla ktérej w podmiotach ustugowo pro-
wadzacych ksiggi rachunkowe obserwuije si¢ bardzo duzg rotacje pracownikéw?

. Czy osoby, ktére opuszczajgtakie biuro rachunkowe, np. po pét roku pracy, mogguznaé

si¢ za ksiggowych, posiadajacych odpowiedni zaséb wiadomosci i doswiadczenia?

. Zestaw tych pytai mozna by mnozy¢, ale sprébujmy rozszerzyé to zagadnienie na

bieglego rewidenta, ktéry nadzoruje wielu aplikantéw i asystentéw, a jednoczesnie
ustugowo prowadzi ksiggi rachunkowe innych podmiotéw. Czy pytai tych nie nale-
zaloby powtdrzyé, rozszerzajac ich zakres takze do ustug atestacyjnych?

. Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnosza si¢ do opisa-

nej sytuacji w sposéb bezposredni.

,,Sztuczne pogorszenie” wizerunku firmy®

Opis przypadku

W jednostce produkcyjnej ,,AWAT” S.A., po sporzadzeniu sprawozdania fi-

nansowego, pomiedzy prezesem a ksiggowym firmy wywigzata si¢ nastgpujaca
rozmowa:
Prezes: Panie Marku, czy nie uwaza pan, ze sprawozdanie naszej firmy kreuje

zbyt ,,Swietlisty” jej obraz?

Ksiegowy: Alez panie prezesie, to wszystko wynika z zapiséw ksiggowych.

¢ Drinz. Pawel Zuraw, Komisja Etyki przy Zarzadzie Giéwnym SKwP
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Prezes: Zgadza sig¢, ale czy w tej sytuacji nie obawia si¢ pan, ze wierzyciele bedg
zadali wyptaty wyzszych odsetek, a udzialowcy wyzszych kwot dywidend?

Ksigegowy: Owszem, istnieje taka mozliwos¢, ale czy nie majg prawa wysuwac ta-
kich postulatéw?

Prezes: Jak najbardziej, majq takie prawo. Ale chyba pan rozumie, zZe wraz z tymi
zadaniami nasi pracownicy bedg chcieli, aby podwyzszy¢ im pensje.

Ksiegowy: Dlaczego nie? Ja bym si¢ wcale nie pogniewal panie prezesie.

Prezes: Panie Marku, pan podwyzke i tak dostanie. Chodzi mi o pracownikéw
produkcyjnych. Pan wie, ze z nimi zawsze s3 problemy.

Ksiegowy: Panie prezesie, doskonale pana rozumiem, ale w koricu to tez sg lu-
dzie, ktérzy za swojq cigzka prace chcg otrzymywac godziwe pensje.

Prezes: Co pan jest taki wrazliwy? Chce pan, zebysSmy za niedtugo splajtowali?

Ksiegowy: Panie prezesie, wigcej optymizmu. Dane finansowe sg tylko informa-
cjami, a ludzie ludZmi.

Prezes: To prawda dane sg tylko danymi, wigc czy w tym wypadku, sporzadzajac
nastepne sprawozdanie finansowe, nie datoby si¢, panie Marku, pokazac bar-
dziej ,,negatywnej sytuacji” naszej spoiki?

Ksiegowy: Co pan przez to rozumie, panie prezesie?

Prezes: Po prostu dbam o interesy naszej firmy. Zreszta zawsze dobro firmy byto
dla mnie nadrz¢gdnym celem. Nie musz¢ chyba panu ttumaczy¢, w jakich
trudnych czasach obecnie zyjemy. W konicu od tego mamy glowe, zeby
gtéwkowac i dzigki temu utrzymac si¢ na rynku. Panu tych umiejg¢tnosci nie
brakuje. Jest pan bardzo dobrym ksiggowym. Bez wahania przyjatem pana
do pracy, notabene z polecenia mojego przyjaciela. Z tego, co si¢ znam na ra-
chunkowosci, mozna byloby wykazaé strat¢ bilansowg, brak ptynnosci fi-
nansowej, podwyzszy¢ amortyzacje sktadnikow majatkowych. A moze mo-
glibysmy utworzy¢ wysokie rezerwy z tytutu watpliwych dtuznikéw, a ta-
kich nam nie brakuje? Co pan o tym sadzi?

Ksiegowy: Panie prezesie, szanuje¢ pana i wiem ile pan dla mnie zrobit, przyj-
mujac mnie do swojej firmy. Dzigkuje réwniez, ze obdarza mnie pan swoim
zaufaniem. Ale prosz¢ mnie zrozumie¢, dla mnie, réwnie wazny jak dla pana,
jestinteres naszej firmy. Méwiac kolokwialnie, wszyscy jedziemy na tym sa-
mym woézku. By¢ moze inteligencji mi nie brakuje i dzigki temu wiem, czym
jest rachunkowos¢é kreatywna, a czym agresywna. Mimo ze jest pan moim
przetozonym, musze trzymac si¢ zasad, ktérymi si¢ kieruje w zyciu. Z pew-
noscia nie chciatby pan ustysze¢ ode mnie takiej odpowiedzi, ale prosze mi
wierzy¢, ze takie dzialania na dtuzsza mete¢ nie sg korzystne.

Prezes: A wigc sugeruje pan, ze nic nie da si¢ zrobi¢?

Ksiegowy: Tak wlasnie sugeruje.
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Prezes: Moze i ma pan racj¢ panie Marku. Muszg¢ sobie to wszystko przemyslec.
Powiem tylko jedno. Dat mi pan wiele do myslenia. Ceni¢ pana za takg posta-
we. Dziekuje za tg rozmowe.

Ksiegowy: Ja réwniez dzigkuje. Zycze milego dnia.

Prezes: Nawzajem.

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

1. Jak mozna okreslié postawg prezesa i ksiggowego? Czy obaj postepujg zgodnie z zasa-
dami etyki zawodowe;j?

2. W czym przejawia si¢ asertywnosé ksiggowego i kto w tej rozmowie zyskuje przewage
psychologiczng?

3. Czy ksiggowy nie ryzykuje utraty swojego stanowiska?

4. Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnosza si¢ do opisa-
nej sytuacji w sposéb bezposredni.

Przepowiednia Cyganki’

Opis przypadku

Dnia 25 maja 2006 roku Federalny Sqd Okregowy w Houston uznaje Jeffreya
Skillinga za winnego zarzuconych mu czynow i skazuje, wymierzajgc kare 24 lat
i 4 miesigcy pozbawienia wolnosci.

kilka lat wczesniej...

Mathew wracal wtasnie ze spotkania z Georgem. Na studiach byli najlepszymi
kolegami, ale po skoriczeniu Yale George wyjechat do Houston, rodzinnego mia-
sta swojej narzeczonej. Wowczas ich drogi rozesztly si¢. Od czasu do czasu spoty-
kali si¢ tylko wowczas, kiedy Matt przyjezdzat do Houston do filii firmy, w ktdrej
pracowat.

George byt zaniepokojony sytuacjg Matta. Przez te kilka miesigcy, kiedy si¢
nie widzieli, duzo si¢ zmienito. Sytuacja w firmie Matta robita si¢ coraz trudniej-
sza. Mathew przesiadywat w pracy do p6Znej nocy, pracujac nad kolejnymi pro-
jektami i prébujgc wydostaé firme z tarapatow. Pomysty Matta, owszem, spraw-
dzaty sig, ale przewaznie byto to tylko chwilowe uzdrowienie sytuacji. Dopdki
jednak szef Matta nie grat czysto, nie udawato si¢ znalez¢ ztotego srodka.

Jane byla coraz mniej cierpliwa. Mieli si¢ pobra¢, a Matt mial dla niej coraz
mniej czasu. Ostatnio nie miat go prawie wcale, wigc postanowili przetozy¢ date
Slubu. Wtasciwie to Matt postanowit.

7 Patrycja Zajac, studentka Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu (filia we
Wroclawiu), specjalnosé: Zarzadzanie
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Matt przyjechat do New Heaven p6Zno w nocy. Byto wprost nieznos$nie ciepto,
apowietrze dawno nie byto tak nieprzyjemnie wilgotne. Pojechat jeszcze na stacje¢
benzynowg, bo przypomnial sobie widok pustej loddwki w mieszkaniu. Kilka dni
przed jego wyjazdem do Houston Jane postanowita przeprowadzi¢ si¢ na kilka dni
do swojej mamy, zeby ,,wszystko sobie przemysle¢”. Kupit wode i paczke chrup-
kiego pieczywa. Bardzo go nie lubit i §miat si¢ z Jane, ze zachwyca si¢ nim, tak jak
on zwykt zachwycac si¢ golonkg po bawarsku. Ale o tej porze mata, zapomniana
przez wszystkich stacja nie oferowata nic bardziej pozywnego. Podchodzit juz do
samochodu, kiedy tuz przed nim wyrosta jak spod ziemi korpulentna Cyganka
w ogromnej, falbaniastej sukni. Mathew az podskoczyt widzac to zjawisko.

— Tyy si¢ nie b6j — powiedziata. Ciganka prawdg ci powieee. Stuchaj Ciganki,
Ciganka nie klamieee...

Jej usSmiech ukazujacy pewne braki w uzebieniu i resztki przerzutego tytoniu
na tych nielicznych, ktére jej pozostaty, nie przekonat go ani troche o szczerosci
Cyganki, ale mimo to stal oniemiaty wpatrujac si¢ w niecodziennej urody postac.

— Tyyy uwazaj na zaréwki, zaréwki przynosza problemyyyy. Ciganka nie
ktamieee... — usmiechneta si¢ ztowieszczo 1 znikngta w cieniu tak niespodziewa-
nie, jak si¢ pojawita. Matt jeszcze przez chwilg stal zdziwiony, analizujac spokoj-
nie jej przepowiednie i patrzac w ciemnos¢, w ktérej sie rozptyneta. Wsiadt do sa-
mochodu i rozesmiat si¢ sam do siebie. Jego analityczny umyst nie ogarniat takiej
abstrakcji.

Rano, kiedy si¢ obudzil, nie byl pewien czy Cyganke widziat naprawde, czy
moze mu si¢ przysnita.

George mieszkatl i pracowal w Houston. Kilka lat po skoriczeniu studiéw za-
proponowano mu pracg W preznie rozwijajacym si¢ koncernie energetycznym.
Zarabial bardzo przyzwoite pienigdze, ozenit si¢ z Kate, kupili pickny apartament
w centrum miasta, spodziewali si¢ potomstwa. Dwa tygodnie po spotkaniu
George zadzwonit do Matta.

— Stary, Enron to potega — przekonywat — nie masz si¢ nad czym zastanawiac.
Rozmawialem z Kenem, styszal o tobie, wie, ze jestes swietnym fachowcem
i uznal, zZe bedziesz idealng osobg na to stanowisko. Nie bgdziesz musiat przesia-
dywac nocami w pracy, Jane bedzie zadowolona...

Matt jednak byt dos¢ sceptyczny, nie byt pewien czy Jane begdzie chciata si¢
wyprowadzi¢, w koncu tak bardzo lubita New Heaven.

— Porozmawiaj z nig Matt — przekonywat dalej George — to dla was obojga
duza szansa! Ty bedziesz miat Swietng prace w ogromne;j firmie. Czy ty wiesz, ze
tu pracuje ponad dwadziescia tysigcy osob? I te wyniki na gieldzie, zresztg to ty
siedzisz w finansach, pewnie sam wiesz najlepiej. Stary, Enron jest wart osiem-
dziesigt miliardéw dolcéw! Zobaczysz, nie bedziesz zalowal. No i w koricu be-
dziesz miat czas na zalozenie rodziny!
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Matt diugo zastanawiat si¢ nad propozycjg Georga. Byt zmeczony obecng sy-
tuacja. W gruncie rzeczy bardzo zalezalo mu na Jane, przeciez to dla niej tak cigz-
ko pracowat. Chcial, zeby jego rodzina miata wszystko, czego potrzeba. Kiedy juz
uznal, ze to faktycznie najlepsze wyjscie, postanowit porozmawiac z Jane.

O dziwo, Jane nie trzeba byto dtugo przekonywaé. Powiedziata, ze Houston
zawsze kojarzylo si¢ jej z Whitney Houston, ktdrej jest wielbicielka; poza tym
lubita filmy katastroficzne i hasto ,,Houston, mamy problem” wywotywato za-
wsze szczery usmiech na jej delikatnej twarzy i tak zabawnie trzepotata wtedy
swoja matg gtowa, zarzucajac blond wlosami to na lewo, to na prawo. Cieszyta si¢
tez, ze Mattowi zalezy na zatozeniu rodziny i ze w koncu bgda mogli si¢ pobraé.

Niedlugo potem Mathew i Jane zamieszkali w Houston, Matt rozpoczat prace,
zimg wzigli slub. Wygladato na to, ze ich problemy nareszcie si¢ skoriczyty. Mat-
hew swietnie zarabiat, za namowg przetozonych zainwestowat w fundusz emery-
talny, zyto im si¢ dostatnio i wygodnie, a w dodatku George ustyszat od Jeffreya,
dyrektora administracyjnego, ze Matt ma wkrétce awansowacd.

P6t roku pézniej Mathew otrzymat awans. Wraz z awansem, podwyzka oraz
nowymi obowigzkami, Matt byt stopniowo wprowadzany w ,,zasady ksiggowo-
$ci” panujace w Enronie. Na poczatku byt troche zaskoczony i obawiat si¢ konse-
kwencji jego udziatlu w tym iscie kreatywnym dziataniu, ale szybko zrozumiat ja-
kie profity ono przynosi. Matt dowiedzial si¢ 0 wykorzystywaniu mig¢dzy innymi
Uprzywilejowanych Akcji z Miesigczng Dywidendg (z ang. MIPS), ktdére w zalez-
nosci od potrzeb ksiggowego mogly by¢ traktowane jako papier dtuzny lub jako
akcja. W sprawozdaniach dla urz¢du podatkowego prezentowano go jako obliga-
cje, umozliwiajgc tym samym obnizenie podstawy opodatkowania o wyptacone
jego posiadaczom odsetki. Natomiast w sprawozdaniach finansowych przedsta-
wiany byt jako akcja, pozwalajac obnizy¢ wskaznik zadituzenia. Odsetki
wyplacane posiadaczom MIPS-6w przedstawiano w nich jako dywidendy.

Mathew zachtysnat si¢ kariera w Enronie i korzysciami jakie przynosita. Wraz
z Jane korzystali z zycia, roztrwaniajgc przy tym niebotyczne sumy. Jane w sierp-
niu urodzita blizniaki. Nic wigcej do szczgscia nie byto im potrzebne.

W listopadzie nastroje w firmie zaczety sie pogarszaé, w koricu do opinii publi-
cznej dotarty informacje o prowadzeniu w niej kreatywnej ksiggowosci i akcje
Enronu gwattownie spadly. Korporacja stracita 60 miliardéw dolaréw, tysiace
pracownikéw stracito prace oraz wszystkie oszczednosci ulokowane w funduszu
emerytalnym. Ogloszono upadtos¢ Enronu.

Mathew nie wiedziat jak o tym wszystkim powiedzie¢ Jane. Byta zupetie nie-
Swiadoma tego co si¢ dziato, macierzynstwo pochlongto jg bez reszty. W koricu
powiedziat jej, ze stracit pracg, ze stracit wszystko. Kiedy Jane dowiedziata si¢, ze
oprocz tego zostal oskarzony o udzial w prowadzeniu falszywej ksiggowosci,
odeszla 1 zamieszkata wraz z dzieémi w New Heaven, u rodzicow.
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Kiedy w maju 2006 r. zapadat wyrok przeciwko Kenowi Layowi, Jeffreyowi
Skillingowi oraz 30 innym pracownikom Enronu, Matt, stojac przed sadem, przy-
pomniat sobie Cyganke ze stacji benzynowej i uwierzyl, ze ,,Ciganka nie
ktamieeee...”

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

1. Czy bylo rozsgdne dla Mathewa branie udzialu w fatszywej ksiggowosci firmy?

2. Jakie skutki rodzi stosowanie nieuczciwych praktyk w biznesie?

3. Czy szybka kariera zawodowa przynosi dtugofalowe — pozytywne efekty?

4. Czy rozwojowi kariery zawodowej powinna towarzyszy¢ refleksja pojawienia si¢ pokus
odbiegajgcych od ogdlnie przyjetej moralnosci?

5. Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnoszg si¢ do opisa-
nej sytuacji w sposéb bezposredni.

Czarna owca®

Przedstawiamy czes¢ opisowg dylematu etycznego, przygotowang do wersji
filmowej, zgloszonej w pierwszym konkursie na najlepsze opracowania dylema-
tow etycznych z rachunkowosci.

Opis przypadku

Sytuacja miata miejsce w firmie ,,Apit”, swiadczgcej ustugi ksiggowe. Firma
funkcjonuje na rynku od 15 lat. Zatrudnia 20 oséb. Ma dobrg reputacj¢ w lokal-
nym srodowisku. Wtascicielem i ojcem sukcesu firmy jest 62-letni Jeremi Igna-
szak, biegly rewident. Cieszy si¢ duzym uznaniem w srodowisku zawodowym
w regionie. Pozycje te osiggnat dzigki ogromnej wiedzy i duzemu doswiadczeniu.
Pan Ignaszak jest pierwszym bohaterem opisywanej sytuacji. Biorg w niej udziat
réwniez dwaj pracownicy firmy ,,Apit”: Oskar Ignaszak i Magdalena Zawadzka.

Oskar Ignaszak (32 lata) — syn Jeremiego, ukoniczyt dobre studia, jest ambitny,
»goni za pienigdzem”. W przysziosci ma nadziej¢ przejac interes ojca.

Magdalena Zawadzka (28 lat) prace w firmie ,,Apit” rozpocze¢ta niedawno. Pan
Ignaszak wysoko ocenia jej pracg. Panig Magde cechujg solidno$¢ i starannosc.

W tej historii bierze udziat réwniez klient firmy ,,Apit” — Piotr Czarny, wiasci-
ciel firmy, dla ktérej ksieggowos¢ prowadzi ,,Apit”. Konkretnie zajmuje si¢ tym
Oskar.

Wspétpraca obu panéw stanowi punkt wyjscia opisywanej historii. Piotr Czar-
ny wykorzystuje swojg firm¢ do prania brudnych pieniedzy. Dokonuje tego prze-

% llona Grzejszczak, Radostaw Jurak , studenci Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie
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de wszystkim poprzez falszowanie faktur VAT. Pomaga mu Oskar, ktéry przyj-
muje i zaksiegowuje sfatszowane faktury. Przypadkowo dowiaduje si¢ o tym pani
Magda...

A oto dylematy etyczne, przed jakimi stanglo troje bohateréw opisywanej
historii.

Oskar Ignaszak

Istotne z punktu widzenia analizy sytuacji Oskara Ignaszaka jest poznanie mo-
tywow przystapienia do procederu prania brudnych pienigdzy. Wsréd powodéw
podjecia tej decyzji mozna wymieni¢ miedzy innymi hojne wynagradzanie Oska-
ra przez Piotra Czarnego, przyjacielskie stosunki tgczace obu panéw, grozby ze
strony Piotra Czarnego.

Z drugiej strony Oskar Ignaszak musiat by¢ swiadom potencjalnych konsek-
wencji, zarowno dla niego samego — sankcje karne, utrata pracy i ewentualny poz-
niejszy brak mozliwosci jej podjecia, jak i dla jego otoczenia — straty dla firmy wy-
nikajace z utraty reputacji przez ojca i firme. Oskar mégt jednak wierzy¢, ze jego
oszustwa nie zostang wykryte. Nie bez znaczenia sg réwniez relacje migdzy nim
a ojcem, ktére mogtyby ucierpie¢ po wyjsciu na jaw faktu dopuszczania si¢ przez
niego 0szustw.

Magdalena Zawadzka

Pani Magdalena pomagata Oskarowi Ignaszakowi w prowadzeniu ksiggowo-
$ci dla firmy Piotra Czarnego. Wykryte przez nig braki w dokumentacji, niejasno-
Sci w zapisach ksiggowych oraz odsunigcie jej od obstugi firmy wzbudzity w niej
podejrzenie oszustwa. Jako osoba wsp6todpowiedzialna za firme Piotra Czarnego
byta swiadoma konsekwencji potencjalnego oszustwa, postanowita wigc spraw-
dzi¢ prawdziwos¢ swoich podejrzeni. Kiedy jej przeczucia si¢ potwierdzity, sta-
neta przed trudnym dylematem: czy powiedzie¢ o wszystkim panu Ignaszakowi,
czy zachowaé milczenie, odejs¢ z pracy czy w niej pozosta¢? Rozwazata tez za-
wiadomienie odpowiednich organéw o popelnionym przestgpstwie. Obawiala si¢
jednak, ze Oskar bedzie prébowal na nig zrzuci¢ odpowiedzialnos¢ i w konsek-
wencji mogtaby ponies¢ karg za to, czego nie zrobita i z tego powodu odrzucita t¢
ewentualnosc¢.

Jako osoba o wysokim poziomie moralnym oraz ksiggowa postgpujaca zgod-
nie z etykq zawodowgq zawiadomita o zaistniatej sytuacji pana Ignaszaka. Nie ma
jednak pewnosci, czy jej uwierzyt i nie wie, jakich dziatafi z jego strony si¢ spo-
dziewac. Rozwaza odejscie z pracy, co wydaje si¢ by¢ uzasadnione, poniewaz
w przypadku wykrycia przestepstwa w przysztosci, bedzie z dala od sprawy.

24



Bank Dylematéw Etycznych — broszura informacyjna

Jeremi Ignaszak

Pan Ignaszak nic nie wiedziat o dziataniach syna. Dowiedzial si¢ o nich od pani
Magdy. Mimo watpliwosci postanowit sprawdzi¢ informacj¢. Okazata si¢ ona
prawda, co postawito pana Ignaszaka w niezwykle trudnej sytuacji. Jego ogromny
dylemat opisuje krétkie pytanie: czy zglaszaé przestgpstwo popetnione przez
syna, czy tez kry¢ go? W przypadku podjecia ktérejkolwiek z decyzji, pan Igna-
szak musi liczy¢ si¢ z powaznymi konsekwencjami, ktére zdarza si¢ badZ moga
zdarzy¢ si¢ w przysziosci.

W przypadku zgtoszenia przestepstwa popetnionego przez syna pan Ignaszak
zatrzyma przestepczy proceder i Piotr Czarny zostanie pociagniety do odpowie-
dzialnosci. Niestety, stanie si¢ to réwniez z jego synem, ktéry bedzie musiat
stana¢ przed sadem i odpowiedzie¢ za wspdtudziat w tej sprawie. Pan Ignaszak
musi réwniez liczy¢ si¢ z tym, ze taka sytuacja wywota skandal w srodowisku za-
wodowym i zrujnuje catkowicie jego karier¢ oraz dobre imi¢. Z pewnoscig stra-
citby zaufanie klientéw, pracownikéw oraz kolegéw z branzy, co mogtoby dopro-
wadzi¢ do upadku firme, ktérg z ogromnym trudem budowat przez lata. Utraci nie
tylko dorobek zycia, ale i szacunek ludzi.

Nie bez znaczenia sa réwniez relacje ojciec-syn, ktére w tym przypadku moc-
no ucierpig. Oskar bedzie winit ojca za to, ze ten nie kryt go, tylko Swiadomie ska-
zal na wigzienie. Jak kazdy ojciec, pan Jeremi nie chce straci¢ syna. Moze prébo-
wac zmusié¢ go do rezygnacji ze wspétpracy z Piotrem Czarnym, ale Oskar moze
by¢ zastraszony przez Czarnego i w przypadku cichego wycofania si¢ moze nara-
zi¢ siebie 1 swoja rodzing na niebezpieczenistwo z jego strony.

Lepszym rozwigzaniem wydawatoby si¢ zmuszenie syna do odejscia z pracy.
Wéwczas naturalnym bytoby zakoniczenie wspétpracy obu panéw. Przy obu tych
wariantach ukrywania faktu prania brudnych pieni¢dzy pozostatby jednak prob-
lem z panig Magda, ktéra wie o catej sprawie. Ale nawet, jesli ona nie powiadomi
odpowiednich organéw o przestepstwie w obecnej chwili, sprawa i tak moze
wyjs¢ na jaw w przysztosci. Do tej pory jednak Oskar skutecznie ukrywat oszust-
wa i moze wierzy¢, ze tak bedzie dale;j.

Pytania pomocnicze do oméwienia problemu:

. Jaka decyzja jest w przypadku pana Ignaszaka stuszna?

Ztamac kodeks rodzicielski czy etyki zawodowej?

Ryzykowac utrat¢ syna czy honoru zawodowego?

Co zrobié, aby unikng¢ konsekwenciji postgpowania Oskara?

Wskaz zasady Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci, ktére odnoszg si¢ do opisa-
nej sytuacji w sposéb bezposredni.

Do
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5. Wymagane formularze

Aby opracowana przez autora analiza przypadku mogta zosta¢ zamieszczona
w Banku Dylematéw Etycznych, nalezy wypetni¢ kart¢ zgloszenia, ktérej druk
znajduje si¢ na nastepnej stronie. Zaleca si¢, aby zgloszenie wypetni¢ pismem
drukowanym.

Zlozenie wniosku stanowi przeniesienie praw autorskich na rzecz Stowarzy-
szenia Ksiegowych w Polsce.
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KARTA ZG£ OSZENIA OPRACOWANIA
DO BANKU DYLEMATOW ETYCZNYCH

Niniejszym zgtaszam/zgtaszamy* opracowanie dotyczgce dylematu
etycznego z dziedziny rachunkowos$ci do BANKU DYLEMATOW
ETYCZNYCH

TYTUEOPRACOWANIA ...

FORMA OPRACOWANIA: opisowa O filmowa O dzwiekowa O

DANE OSOB ZGLASZAJACYCH
Imie i nazwisko (w przypadku zgtaszania opracowaniaprzez kilku autoréw
nalezy wymienié wszystkie osoby):

TEIEfON: e
Ve ==y g B U] Lo 1P

Oswiadczam/oéwiadczamy*, iz opracowanie jest oryginalne i nie narusza zad-
nych praw autorskich innych oséb ani instytucji. Opracowanie zgtoszone do BANKU
DYLEMATOW ETYGZNYCH, tworzonym przy Radzie Naukowej Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, nie bylo wezesniej opublikowane.

Podpis/podpisy

Oswiadczam/oéwiadczamy*, iz rezygnuje/jemy* nie rezygnuje/jemy* ze swojego
prawa autorskiego i przekazuje/jemy* nie przekazuje/jemy* je bezptatnie na rzecz
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Wyrazam/wyrazamy* zgode na dowolng liczbe publikagji lub odtwarzania na-
destanego opracowania oraz na wprowadzanie w nadestanym opracowaniu popra-
wek lub skrétéw przez Rade Naukowa Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce.

Podpis/podpisy

Wyrazam/wyrazamy* zgode na przetwarzanie naszych danych osobowych dla
potrzeb zwigzanych z Bankiem Dylematéw Etycznych zgodnie z ustawg o ochronie
danych osobowych z 29.08.1997 r. (DzU nr 133, poz. 883 z p6zn. zm.).

Podpis/podpisy

* niepotrzebne skresli¢




